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Presentacion

El informe que se presenta a continuaciéon recoge los
resultados obtenidos en el marco del Estudio sobre
Capacidades y Necesidades de las organizaciones sociales
y comunitarias en Venezuela para el desarrollo de acciones
destinadas a la transformaciéon de la Normas Sociales
de Género (NSG) en el pais, impulsado por el Fondo de
Poblacion de Naciones Unidas (UNFPA) y que se llevé a
cabo entre noviembre de 2023 y febrero de 2024.

El informe presenta en primer lugar una descripcién
metodoldgica del estudio, indicando sus obijetivos, asi
como los referentes conceptuales y metodoldgicos que lo
orientaron. En segundo lugar, se describen los resultados
obtenidos luego del procesamiento de la informacion
levantada y finalmente se presentan un conjunto de
conclusiones y recomendaciones.

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




Objetivos y metodologia

El abordaje de los temas relacionados con NSG discriminatorias forma
parte del Programa Pais de UNFPA Venezuela que tiene como propdsito
fortalecer “... los mecanismos y las capacidades de las organizaciones
gubernamentales, sociales y comunitarias para abordar las normas
sociales y de género discriminatorias a fin de promover la igualdad de
género y la toma de decisiones de las mujeres, utilizando un enfoque de
nexo”.

Estorequiere la construccidon de unalineabase respecto de las capacidades
y necesidades, en este caso de las organizaciones sociales en este campo,
con base a lo cual, el objetivo del estudio se formulé en los siguientes
términos:

El estudio se focaliza en la identificacidén, descripcién y analisis de
organizaciones sociales que desarrollan acciones que apuntan a la
transformacién de normas sociales de género, procurando lo siguiente:
a) Caracterizacién del tipo de acciones que impulsan en funcién de la
transformacién de normas sociales y de género o acciones conexas,
garantizando en el disefio metodoldgico un enfoque de derechos humanos,
género, diversidad e interseccionalidad y especificando de forma
diferenciada el area de juventudes y masculinidades. b) Caracterizacién
de las organizaciones con base a sus capacidades (desarrollar tipologias
de capacidades). c) Identificaciéon de necesidades de fortalecimiento de
capacidades.

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




Dimension conceptual del estudio

Dado que las dos vertientes que ocupan este estudio son, por un lado,
la caracterizacién de las organizaciones con base a sus capacidades v,
por el otro, la caracterizacién del tipo de acciones que impulsan para
la transformacién de las NSG discriminatorias, su dimensién conceptual
comprendié los siguientes aspectos: a.1 Marco referencial respecto del
diagndstico de capacidades y necesidades de las organizaciones y; a.2
Marco referencial respecto a las NSG discriminatorias.

Marco referencial respecto del diagnostico de capacidades

Para el diagndstico de capacidades, el presente estudio tomé como base
conceptual la Nota Practica elaborada por el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) sobre Diagnédstico de Capacidades
(2008).

Se trata de un documento que recoge las premisas y las herramientas
para elaborar este tipo de diagndsticos desde una perspectiva rigurosa
y a la vez flexible. El PNUD define el desarrollo de capacidades como
“...el proceso por medio del cual las personas, las organizaciones y las
sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las competencias necesarias
para establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo
del tiempo' (PNUD, Grupo de Desarrollo de la Capacidad, 2008a).

Si bien esta nota practica fue elaborada para instituciones del sector
publico con las que el PNUD articula, su flexibilidad permite ser adaptada
a espacios no gubernamentales y sociales, constituyéndose en una valiosa
herramienta para el desarrollo de este tipo de procesos.

Para su abordaje el PNUD plantea que deben explorarse cuatro
dimensiones: a) los arreglos institucionales; b) el liderazgo; c) el
conocimiento y; d) la rendicién de cuentas. Estas dimensiones, si bien
se exploran de forma particular mediante un conjunto de elementos que
las componen, luego deben ser analizadas de forma interseccionada, lo
que permite identificar aspectos clave en los procesos de construccién
de capacidades.
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Arreglos institucionales

Como su nombre lo indica, esta dimensién explora los procedimientos
y procesos que guian el trabajo de las organizaciones en su estructura
y funcionamiento y en la gestion de recursos. Se trata de capacidades
ubicadas en los niveles de planificacién, ejecuciéon y gestién de la
organizacion. En el diagndstico que nos ocupa, estos aspectos fueron
explorados transversalizando elementos de género que permitiesen
identificar cuan permeados se encuentran estos niveles por dicha
perspectiva.

Entre los aspectos que aborda esta dimension se encuentran: a. Capacidad
instalada para la gestion de recursos; b. Estrategia de transversalizacién
de género en las politicas, procedimientos y procesos que guian el trabajo;
b. Estrategia organizacional de género; c. Personal con que cuentan las
organizaciones para incluir la igualdad de género en sus programas vy
operaciones.

Liderazgo

En el marco de su propuesta de diagndstico de capacidades, el PNUD
define el liderazgo como “... la capacidad para influir, inspirar y motivar
a las personas, organizaciones y sociedades para que logren -y superen-
sus objetivos” (PNUD. 2008).

Se trata de una dimensién que explora la percepcién de las organizaciones
acerca de su crecimiento, capacidad de incidencia y de articulaciéon con
otros actores en el desarrollo de su trabajo. A los fines de este diagndstico
se exploraron los siguientes aspectos: El poder de convocatoria y
participacién que alcanzan; b. Actores con los que se articula para
desarrollar capacidades en materia de género y; c. Nivel de incidencia.

Conocimiento

De acuerdo a la Nota Practica del PNUD, este aspecto ... se refiere a la
creacion, absorcién y difusién de informacién y experticia para encontrar
soluciones eficaces para el desarrollo. El conocimiento de las personas
apuntala sus capacidades y, por tanto, el desarrollo de capacidades”
(Idem).
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A los efectos de este diagndstico, la exploracién de la dimensién
conocimiento, se enfocd en identificar dos elementos fundamentales:
los procesos de capacitacién internos y los procesos de produccidn
de conocimiento que llevan a cabo las organizaciones. En concreto se
exploraron los siguientes aspectos: a. La formacion en materia de género
del equipo de trabajo, asi como la periodicidad y los temas de capacitacion
que se les ofrece; b. La existencia o no de una practica orientada a la
sistematizacion de los aprendizajes y producciéon de conocimiento a
partir de la reflexién y analisis de la practica concreta; y c. La experiencia
entendida como el nimero de afos con que cuenta la organizacion
trabajando temas de género.

Rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas se refiere a la capacidad que tienen las
organizaciones para establecer sistemas de seguimiento, monitoreo
y evaluaciéon con perspectiva de género y promover la participacién
asociada a estos procesos. De acuerdo al PNUD se trata de una capacidad
clave debido a que "... permite que las organizaciones y sistemas se
puedan monitorear, aprender, auto-evaluar y ajustar su comportamiento
en las interacciones con las personas ante quienes deben rendir cuentas
(donantes, ciudadania, personas asociadas), brinda legitimidad a la toma
de decisiones, aumenta la transparencia y ayuda a reducir la influencia de
los intereses creados” (idem).

A los fines de este diagndstico se explord la existenciay el tipo de Sistemas
de Monitoreo y Evaluacion (SME) con que cuentan las organizaciones y
cuan permeados se encuentran de la perspectiva de género. Para ello, se
consultaron las siguientes cuestiones: a. Nimero y tipo de organizaciones
que cuentan con un sistema permanente de monitoreo y evaluacién; b.
Numero y tipo de organizaciones que cuentan con un sistema permanente
de monitoreo y evaluaciéon que incorpora la perspectiva de género; c.
Numero y tipo de organizaciones en las que la poblacién involucrada en
las lineas de accidn participa en el proceso de monitoreo y evaluacion.

Estascuatrodimensionesconformansindudaunmapadelnivelinstitucional
de las organizaciones y permite, como se sefalé anteriormente, ademas
de identificar capacidades especificas, identificar cémo inciden en una
mayor capacidad instalada de las organizaciones.
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Marco referencial respecto a las NSG discriminatorias

La transformacidon de las NSG discriminatorias constituye un elemento
clave para terminar con las desigualdades de género y con los efectos
que estas desigualdades producen, especialmente en la vida de las
mujeres. Por ello, es fundamental comprender qué son, cdmo emergen
en nuestras vidas y cuales son las herramientas que podemos activar
para transformarlas.

. “reglas generales que
rigen el comportamiento de los miembros
de un grupo o de una sociedad. Son normas
informales, a menudo de caracter implicito, que la
mayoria de las personas acepta y cumple. Se basan
en expectativas mutuas o reciprocas dentro de una
red social o grupo de referencia. Dichas expectativas
también pueden verse moldeadas por las observaciones
de lo que hacen los otros (expectativas empiricas) o por
lo que alguien cree que los otros piensan que debe
hacerse (expectativas normativas)”
(UNFPA, 2020)

En tanto normas informales, no explicitamente escritas, ni descritas,
se transmiten a su vez de manera informal en los distintos espacios de
socializacién, lo que les otorga una enorme validacién colectiva, aun
cuando promuevan inequidades y comportamientos discriminatorios,
en este caso como los relacionados con el género. Ademas, su nivel de
normalizacién en la sociedad contribuye a que no sean cuestionadas y
perpetlien ese comportamiento desigual.
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La§ normas sociales pueden Por ello, es clave develarlas,
Celizanelglcte perPetue a comprender las razones que
lo largo de las generaciones un han permitido su existencia, la
comportamiento colectivo que tal forma en que se reproducen y
vez parezca irracional, pero que el impacto que generan y: sobre
sz dessin e modlflcar todo desnormalizarlas, haciendo
de verdadlas normas sociales, posible su transformacién hacia

€ n.ece5|ta una cantidad normas que promuevan la igualdad
suficiente de personas que de derechos.

efectie el cambio” (idem).

"El cambio de las

Respecto de este normas sociales es un
tema, el Programade Naciones proceso factible, aunque

Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha complejo e interactivo.
elaborado un Indice de Normas Sociales Se necesitan estrategias

de Género que permite medir del impacto multisectoriales,
que estas normas tienen en la vida de las holisticas y adaptadas
personas y como determinan y naturalizan a las particularidades
comportamientos discriminatorios. Este indice culturales” (Idem).
parte de cuatro dimensiones: politica, educativa,
econdémica e integridad, que transversalizan la
vida de las personas.

Entre otras cosas, este indice devela que:

900/0 mantiene algun tipo de sesgo contra las mujeres.

soo/ consideran que los hombres
0

son mejores lideres politicos.

opina que los hombres
son mejores ejecutivos.

....cerca del 90% de la poblacién mantiene algin tipo de sesgo contra
las mujeres. Segun el indice, aproximadamente la mitad de los hombres
y las mujeres del mundo consideran que los hombres son mejores lideres
politicos que las mujeres. Asimismo, mas del 40% opina que los hombres
son mejores ejecutivos empresariales y que tienen mas derecho a ocupar
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un empleo cuando el trabajo escasea. El 28% de las personas creen que
esta justificado que un marido le pegue a su esposa/pareja (Idem, p. 11).

Estas percepciones se extienden a todos los ambitos de la vida como
el trabajo, la educacidn, la salud y la participacién de las mujeres,
ocasionando efectos muy negativos en sus vidas, impidiendo el ejercicio
de su autonomia corporal o econémica o reproduciendo la violencia hacia
ellas, entre otras consecuencias. Para los hombres, también se sefalan
efectos negativos.

Los datos de UNFPA (2020) muestran que solo el 55% de las mujeres
pueden tomar sus propias decisiones sobre
la atencién de su salud, la utilizacién

de anticonceptivos, tener o no
relaciones sexuales, aun cuando sea

55%
0 su marido o pareja. Por otra parte,
30 /0 de las las desigualdades de género y las

; EES . . .,
r?e |a.SdeJ§.retS pujeden masculinidades nocivas también
an sido objeto .
I tomar sus contribuyen a las altas tasas de
r ropilas . . »
fisica y/o dec‘?siopnes violencia de género: alrededor
sexual .
del 30% de las mujeres en todo el
mundo han sido objeto de violencia
fisica y/o sexual por parte de su pareja
intima o violencia sexual por parte de

terceros en su vida.

Para hombres y nifios, las desigualdades de género también imponen
costos, como exponerse a situaciones de riesgo por mostrar su virilidad.
Las normas de género discriminatorias y las masculinidades daiinas
se han relacionado con una peor salud fisica y mental. Asimismo, las
normas de género afectan gravemente la integridad fisica de las mujeres,
incluyendo la violencia doméstica y familiar, psicoldgica, violencia en
entornos digitales, y goce de la salud sexual y reproductiva (OMS, 2018)
(Idem, p. 13)

Con base en estos referentes conceptuales, a los efectos de este estudio,
se construyeron algunos enunciados que fueron incorporados en el
formulario y sobre los cuales se consulté a las organizaciones sobre su
nivel de visibilidad e incorporacién en sus practicas. Estos enunciados
fueron:
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Visibilizacion del caracter discriminatorio de los roles de género al
interior de la familia: supone estrategias destinadas a visibilizar y
problematizar los roles socialmente asignados y no cuestionados,
como proveedores para los hombres y cuidadoras/reproductoras de
la vida para las mujeres, en el dmbito familiar. Cuestionan entre otras,
las NSG que establecen que son los hombres los que deben tomar
las decisiones en las familias, porque tienen mejores capacidades
para ello.

Desigualdad e inequidad de género en perjuicio de las nifias y mujeres,
en la distribucion del trabajo reproductivo, doméstico y de cuidados:
se refiere a estrategias destinadas a problematizar la carga de tareas
especificas en el ambito doméstico asignadas a las mujeres y nifias
como las labores de aseo, cocina, cuidado de personas enfermas y
personas con discapacidad, distribucién de alimentos, etc. Cuestiona
las NSG que establecen que los varones no tienen habilidades para
el desarrollo de estas tareas.

Menor presencia y sostenimiento de nifas en los espacios educativos
formales debido a privilegios que se otorgan a los varones: se refiere
a estrategias que visibilicen y problematicen las razones por las
que, frente a determinadas circunstancias, se privilegia que sean los
varones quienes asisten a la educacién formal. Cuestiona las NSG
que establecen que los estudios, incluyendo los universitarios, son
mas importantes para los hombres que para las mujeres.

Desigualdades de género en la autonomia econémica y discriminacion
en el acceso del derecho al trabajo de las mujeres: busca evidenciar
y problematizar las desigualdades en el acceso a trabajos y la
remuneracién que perciben hombres y mujeres en el ambito laboral,
asi como aquellas normas que cuestionan la autonomia de las
mujeres respecto de sus ingresos. Entre otras, cuestionan las NSG
que establecen que los hombres tienen mayores capacidades para
hacer negocios o para tomar decisiones econdmicas; o que las
mujeres no deben tener mayor remuneracidn que sus parejas.
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Costumbres y prejuicios sobre la autonomia corporal y la garantia
de los derechos sexuales y reproductivos de las nifias y las mujeres:
cuestiona las normas que establecen que la funcién primordial de las
mujeres en la sociedad es la reproductiva y por tanto se oponen a las
decisiones auténomas de las mujeres respecto de sus cuerpos y su
sexualidad.

Sobresexualizacion y cosificacion de las mujeres: problematizan y
buscan desnormalizar la valoracién y percepcién de las mujeres en la
sociedad a partirdesuatractivofisicoysexualyalainstrumentalizaciéon
de sus cuerpos.

Prejuicios y creencias que contribuyen a la normalizacion de la
violencia basada en género y revictimizacion de las mujeres que la
sufren: devela y problematiza la normalizacién y reproduccién de la
violencia hacia las mujeres por parte de los hombres en todos los
ambitos de la vida (doméstico, institucional, comunitario, laboral,
etc.). Entre otras, cuestionan NSG que propugnan que a las mujeres
les gusta que les peguen, que los conflictos de pareja pertenecen al
ambito de lo privado o que los hombres tienen el derecho y el deber
de disciplinar a sus parejas mujeres.

Problematizacion de las masculinidades hegemonicas y fortalecimiento
de masculinidades alternativas: se refiere a estrategias que visibilicen
los efectos de las masculinidades hegemonicas tanto para las mujeres
como para los mismos hombres. Cuestionan normas relacionadas con
que, para los hombres es necesario recurrir a la fuerza o a la violencia
para mostrar su virilidad, o que distribuir las responsabilidades
domeésticas de forma igualitaria, incluyendo la crianza, los vulnera.

Discriminacion y violencia sobre la poblacion LGBTIQ+ y prejuicios
para el ejercicio y garantia de sus derechos: se refiere a estrategias
que visibilizan los derechos de la comunidad LGBTIQ+ y cuestionan
las NSG que establecen que las personas LGBTIQ+, son personas
desviadas, que hacen dafio a la sociedad y que no deben mostrar sus
sentimientos en publico.
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Creencias relacionadas con el género que interfieren en una mayor
organizacion y participacion politica y comunitaria de las mujeres: se
refiere a las acciones que cuestionan NSG relacionadas con la creencia
de que los hombres son mejores lideres politicos o comunitarios que
las mujeres y por tanto tienen mas capacidad para decidir sobre estos
asuntos, y/o que el lugar de las mujeres es el hogar.

Tipos de organizaciones objeto de la consulta

Esta consulta se enfocd en organizaciones sociales que hacen vida en el
pais, entendiéndolas como organizaciones independientes de instancias
estatales y gubernamentales, auténomas en sus procesos de gestién y
cuyos propésitos tienen un fin social no lucrativo.

Las organizaciones que hicieron parte de la consulta conforman un amplio
espectro que trascendid las que estrictamente trabajan en el campo de
los derechos de las mujeres. El criterio que prevalecioé para esta amplitud,
es que aun cuando no exista un reconocimiento explicito de la existencia
de NSG, éstas permean la labor de las distintas organizaciones y en razén
de ello, contribuyen a su transformacién o a su reproduccidn, por lo que
se trata de un campo de accién indispensable de explorar si se quiere
combatir efectivamente su caracter discriminatorio.

Elaboracion de la base de datos de la consulta

Para la construccion de la base de datos de la consulta, se compilé y
clasificé informacién de los siguientes directorios preexistentes: Directorio
elaborado por ONUMujeres en 2022, Directorio de organizaciones que
articulan en el ADRVBG a nivel nacional, Directorio de organizaciones
que articulan en la RIG (Red de Igualdad de Género), Directorio de
organizaciones de Personas con Discapacidad y VBG, Directorio de
organizaciones del area de juventudes, Directorio de Organizaciones de
DDHH (OACNUDH).

Estos directorios permitieron construir una base de datos inicial, integrada
por 415 organizaciones que para esa fase del estudio se agruparon de la
siguiente manera:
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De la base de datos de 415 organizaciones, 22 8

se logré respuesta de 130 (31.3%). Con finds Gremlales/
Debe tomarse en cuenta, como se politicos empresariales
describird con detalle en el capitulo
correspondiente a la caracterizacion
de las organizaciones, que existe una
muy importante representatividad 'Izz
de organizaciones en las que Mujeres
respondieron la consulta, siendo
muchasdeellasreferentesdeltrabajo

por los derechos de las mujeres, los
derechos humanos, los derechos

de NNA, la lucha contra la pobreza,
entre otras, en el pais. Igualmente,
existe en esas 130 organizaciones una
representatividad territorial de casi el 100%.

Las organizaciones que no respondieron se distribuyeron en las siguientes
causas:

“\Iaqones f81 Orﬁamzauones que rec![l?|eron el
QQ‘Q’%atf\“pm" ormulario y se comprometieron a

responder pero no lo hicieron.

59 Organizaciones que recibieron
la consulta y no respondieron la
llamada de seguimiento.

74 Organizaciones que no pudieron
— N ser contactadas telefénicamente
__ 5% 4 (ndimero equivocado, no asignado
1,5% a ninguin suscriptor, inexistente,

1 suscriptor no puede ser localizado,
red ocupada, no cae la llamada,
ndmero inactivo).

48 Organizaciones sin nimero de

|_ contacto.
13 Organizaciones con sede o nimero 10 Organizaciones que manifestaron
internacional o cuyas personas contacto que la consulta no aplicaba para
ya no pertenecen a la organizacién. ellos o no deseaban participar.
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Es importante destacar que si bien las 130 organizaciones que participaron
muestran una diversidad de campos de acciéon que le dan una enorme
riqueza al estudio, hubo sectores especificos de lo que no se recibié
ninguna respuesta, como fueron las organizaciones con fines politicos y
las organizaciones de caracter gremial.

Técnicas

La técnica seleccionada para la consulta fue el levantamiento de
informacién via cuestionario autoadministrado para lo cual se elaboré
un formulario de google forms, desde el enfoque y contenidos de los
referentes conceptuales y metodoldgicos mencionados arriba, integrado
por 53 items, agrupados en 7 partes: A. ldentificacion; B. Arreglos
institucionales; C. Liderazgo; D. Conocimiento; E. Rendicién de Cuentas;
F. Transformacién de NSG y; G. Fortalecimiento de Capacidades (Ver
Anexo 1).

Todos los items eran de respuesta obligatoria ofreciendo la opcion No
Aplica para aquellas preguntas en las que las respuestas no cabian en
ninguna opcién. La mayoria de las preguntas fueron cerradas ya sea de
seleccion simple o multiple existiendo la posibilidad en aquellas preguntas
que lo ameritaban, de desarrollar la respuesta de forma abierta (ver
anexo).

Estrategias para el levantamiento y procesamiento
de informacion

Para el levantamiento de la informacidn se utilizé la siguiente estrategia:

* Envio a través de correo electrénico del formulario, acompanado de
un correo explicativo

* Llamada de seguimiento para verificar recepcion del formulario,
aclarar dudas o actualizar contactos de la organizacién y comprometer
fecha de respuesta.

* Enelcaso de las organizaciones cuyos correos eran devueltos o cuyos
numeros de contacto no estaban actualizados, se realizaba un arqueo
digital a fin de lograr actualizar la informacidn, si era el caso.
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* Revisidn diaria de recepcién de formularios
* Segunda llamada recordatoria

* Actualizacién de formularios recibidos.

La primera fase de la consulta tuvo lugar entre los meses de noviembre y
diciembre de 2023. En el mes de enero de 2024, se realizé una segunda
fase con las organizaciones que habian manifestado interés en responder,
pero no lo habian hecho. La consulta se cerré finalmente a principios de
febrero.

Para el procesamiento de la informacion se realizé un agrupamiento de las
130 organizaciones que participaron en la consulta en 11 categorias (ver el
detalle en el apartado de resultados correspondiente a la caracterizacién
de las organizaciones participantes). A partir de esa categorizacion se
procesaron los resultados, los cuales muestran el comportamiento de
las respuestas para cada una de estas categorias. De esta manera, la
estrategia metodoldgica permite construir la linea de base a partir de
este agrupamiento, lo que otorga al estudio la posibilidad de identificar
las capacidades y necesidades, segun el tipo de objeto social de las
organizaciones.

Algunas consideraciones que deben tomarse en cuenta para la lectura de
los resultados son las siguientes:

Se trata de un analisis fundamentalmente cuantitativo de las respuestas
obtenidas. La informacion brindada por las organizaciones constituyé
la Unica fuente de informacién de este estudio que no contemplaba su
contrastacion con otras fuentes, por lo que es posible que, dependiendo
de quién fuese la persona asignada para responder el formulario en cada
organizacion, esas respuestas pueden tener algunas inconsistencias
o bien, debido a un conocimiento insuficiente de las respuestas, o
bien a un margen de error esperable en la aplicacién de un formulario
autoadministrado. Asi, por ejemplo, puede haber organizaciones que
refieran que tienen mas de 15 afos de experiencia en temas de género,
mientras que la fecha de su creacion es mucho mas reciente.

El estudio no puede leerse como tendencias consolidadas de
comportamiento de las diferentes categorias de organizaciones, sino
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como una descripcién cuantitativa de unos hallazgos a partir de los cuales
plantearse estrategias que impulsen el trabajo sobre NSG en el pais.
Esto, debido a que, el objetivo del estudio era precisamente construir una
linea de base al respecto. Ademas, debe tomarse en cuenta, que se traté
de un estudio con universos muy variables en las distintas categorias y
una mirada en clave de tendencias, ameritaria otro tipo de estrategia
metodoldgica, que permitiese, por ejemplo, evidenciar perspectivas
desde las que trabajan las diferentes organizaciones.

Algunas consideraciones acerca del contexto en el
cual ocurre este estudio

Si bien la linea de base sobre capacidades y necesidades de las
organizaciones sociales y comunitarias para abordar las NSG
discriminatorias, se enfoca fundamentalmente en la exploracién de
aspectos relacionados con la vida interna de las organizaciones, no puede
dejar de senalarse la influencia y el condicionamiento que la situacién
del pais ejerce sobre ellas. Se trata de identificar aspectos que deben
ser tomados en cuenta, en cualquier estrategia destinada a promover la
transformacién de NSG discriminatorias.

Uno de ellos es que este estudio ocurre en el marco de un proceso
de elaboracion de la Ley de Fiscalizacion, Regularizacién, Actuacién y
Financiamiento de las organizaciones sociales sin fines de lucro, que
busca regular las acciones y el financiamiento de las organizaciones no
gubernamentalesy afines. Al cierre de este informe, dicha Ley se encuentra
en proceso de segunda discusién y su aprobacién es inminente. Aunque
ha habido espacios de discusién de la ley en las instancias legislativas en
los que las organizaciones han podido plasmar sus preocupaciones, un
elemento que se sefiala es que la ley tiene una mirada que impacta muy
sustancialmentea las ONG y que, en ese sentido, puede obstaculizar sus
objetivos y actividades, entre ellos, eventuales proyectos relacionados
con la transformaciéon de estas normas. En particular se manifiesta
preocupacion acerca de las consecuencias que dicha ley pueda tener
sobre el derecho a la asociacion. Y entre sus efectos, es previsible
mayores restricciones para el acceso a financiamiento internacional, a
los procesos de registro de las organizaciones, asi como que se acentue
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la escasa fluidez que ya existe en la relacién entre las instituciones del
Estado y del gobierno y las organizaciones sociales.

De otro lado, 2024 es un aio electoral en Venezuela, con lo cual esta
dindmica puede incidir en las agendas y proyectos de las organizaciones.

Finalmente, Venezuela sigue teniendo un contexto de alta complejidad
que incide en el accionar de las organizaciones sociales y comunitarias
en lo que se refiere a su estabilidad y regularidad, estando sujetas a los
vaivenes propios de las dindmicas econdmicas, sociales y politicas.
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Resultados del proceso de consulta

Caracterizacion general de las organizaciones que
participaron en el proceso de consulta

Numero y tipo de organizaciones

En la Consulta Nacional sobre Normas Sociales de Género (NSG)
discriminatorias participaron un total de 130 organizaciones ubicadas
en 22 de los 24 estados del pais. Este resultado corresponde a una
participaciéon del 31.3% respecto del universo de 415 organizaciones de
las que se disponia informacién y algun tipo de contacto; y de 48.1%
respecto de las 270 organizaciones con las que se logré establecer
contacto efectivo. Con 135 organizaciones del universo inicial no se pudo
establecer comunicacién por errores en los correos electrénicos y/o
numeros de contacto; y 10 organizaciones consideraron que la consulta
no aplicaba para ellas.

La categorizacion y agrupamiento de las organizaciones participantes
en el proceso de consulta se realizé a partir de los temas y acciones
descritos por cada organizacién en su objeto social. Como resultado de
este proceso se identificaron: 39 organizaciones que trabajan temas de
género y derechos de las mujeres; 25 que impulsan temas de desarrollo;
14 de derechos humanos (DDHH); 12 de derechos de nifas, nifios y
adolescentes (NNA); 10 de salud; 6 que promueven los derechos de
la poblacién LGBTIQ+; 5 que promueven la inclusiéon de personas con
discapacidad; 7 de asistencia humanitaria; 2 que trabajan el area de
masculinidades; 2 de juventudes; y 8 organizaciones cuyo objeto social
solo se presentd una vez y, por tanto, se agruparon en la categoria de
otras.

A continuacidn, se describen con detalle los temas y lineas de accién que
comprenden el objeto social de cada una de las categorias identificadas,
asi como el numero de organizaciones y el porcentaje de participacién
al que corresponde cada tipo de organizacion en el proceso de consulta.
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Cuadro 1. Objeto social de las organizaciones que participaron en la
consulta

Categoria Bojeto social N Organ. % Partic.

Derechos humanos de las mujeres en

sentido amplio; derechos sexuales y

reproductivos; procesos de desarrollo 39 29.7%
social con mujeres y nifias; atencién y

prevencion de VBG

Procesos para mejorar la calidad de
DIXET ()|l vida y el combate de la pobrezay la 25 19.2%
desigualdad

Derech Investigacién, denuncia y/o
erechos acompafamiento de violaciones a los 14 10.7%
Humanos derechos humanos

Defensa, promocion y proteccién de

los derechos de esta poblacién y/o

promocion de procesos de desarrollo 12 9.2%
orientados hacia el mejoramiento de

su calidad de vida

Atencion de la salud mental o fisica;

incidencia en la politica publica de

salud y/o promocioén del bienestar 10 7.6%
de las personas con enfermedades

graves

Defensa, promocién y proteccién
(Ke]:J0(/E3 de los derechos de la poblacién 6 4.6%
LGBTIQ+

Acceso a servicios basicos como

alimentacidn, atencién médica,

GINENIEIE agua o refugio frente a catastrofes 7 5.3%
naturales, guerras, conflictos internos

y/o0 procesos de desplazamiento

Defensa, promocién y proteccién

de los derechos de las personas

DIN& LI ELM con discapacidad, asi como el 5 3.8%
mejoramiento de su inclusion y

calidad de vida

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




Creacion y sensibilizacién de

0,
masculinidades positivas 2 1.5%

Masculinidades

Participacién politica y el
AN\ empoderamiento econdémico de las y 2 1.5%
los jovenes

Promocidn y conocimiento de la
cultura afrodescendiente; convivencia
de paz; religiosas; actividades
culturales; gestion de riesgos
naturales; responsabilidad social
empresarial; calidad educativa;
prevencién y disminucién de la
corrupcion

8 6.1%

Ubicacion

Las organizaciones sociales que participaron en el proceso de consulta
estan ubicadas en 22 de los 24 estados del pais. Sélo en los estados
Yaracuy y Cojedes no se registré participacién de alguna organizacioén. El
mayor nimero de organizaciones estan ubicadas en Miranda y Distrito
Capital. El segundo bloque con mayor participacion estad integrado
por los estados Zulia, Mérida, Sucre y Tachira. Los estados en los que
s6lo se registré participaciéon de una o dos organizaciones fueron:
Guarico, Monagas, Nueva Esparta, Delta Amacuro, Trujillo, Lara, Falcén,
Portuguesa, Barinas, Apure y Amazonas.

A continuacién, se describen los estados en los que estan ubicadas las
organizaciones que participaron en la consulta, segun la categoria en la
que fueron clasificadas.
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Cuadro 2. Ubicacién geografica de las organizaciones que participaron
en la consulta

Estados en los que estan ubicadas
las organizaciones

Categoria

Anzoategui, Aragua, Bolivar, Carabobo, Delta Amacuro,
Distrito Capital, Falcéon, Guarico, Lara, Mérida, Miranda,
Monagas, Portuguesa, Sucre, Zulia

Amazonas, Apure, Barinas, Bolivar, Distrito Capital, La
Desarrollo Guaira, Mérida, Miranda, Nueva Esparta, Sucre, Tachira,
Trujillo, Zulia

Derechos Huma-

P Zulia, Anzoategui, Miranda, Bolivar, Distrito Capital

Miranda, Mérida, Distrito Capital, Sucre, Zulia
Sucre, Distrito Capital, Miranda, La Guaira, Mérida

LGBTIQ+ Tachira, Distrito Capital, Anzoategui, Zulia, Miranda
G ITHEN ] (FI Aragua, Miranda, Zulia, Distrito Capital

DINE]EI(LEL Ml Miranda, Carabobo, Distrito Capital, Tachira

[ EW T EG XM La Guaira, Distrito Capital

Portuguesa, Nueva Esparta

Distrito Capital, Carabobo, Miranda, Mérida
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Cobertura y ambito de accion
La cobertura de las organizaciones se distribuye de la siguiente manera:

Cuadro 3. Cobertura de las organizaciones que participaron en la consulta

Cobertura

Categoria

Parroquial
Municipal
Regional
Nacional
Internacional

Desarrollo

LGBTIQ+

Discapacidad

Masculinidades

1
a5 o5 |w|a|a]w

Porcentaje 2.3%
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La clasificacién de la cobertura se realizé en funcién del ambito territorial
de mayor alcance senalado en el instrumento por las organizaciones.
En ese sentido, se entiende que el ambito de cobertura puede abarcar,
no solo aquel en el que esta clasificada la organizacién, sino también
las divisiones politico administrativas de menor alcance que se suponen
incorporadas al mismo, a excepcion de las organizaciones internacionales.
En todos los tipos de organizaciones, la cobertura que mayoritariamente
se registra es la de alcance nacional, seguida por el estadal. Llama la
atencion, sin embargo, que un nimero importante de organizaciones,
equivalente al 16.9% de las que participaron en el proceso de consulta,
expresaron tener alcance internacional.

Respecto al ambito de accidn, los resultados son los siguientes:

Cuadro 4. Ambito de accidn de las organizaciones que participaron en la
consulta

Ambito de accion

Categoria

Urbanay

Urbana Rural Total
rural

Desarrollo

Derechos
Humanos

LGBTIQ+
Discapacidad
Humanitarias

Masculinidades
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Otras 7 1 0 8
:

Porcentaje

El mayor porcentaje de las organizaciones (54.6%) tienen un ambito de
accion exclusivamente urbano. Sin embargo, le siguen muy de cerca las
organizaciones que expresan tener un ambito de accién urbano y rural
(41.5%). Las organizaciones que tienen un dmbito exclusivamente rural
equivalen apenas al (3.8%) de las que participaron en el proceso de
consulta.

En cuanto a cdmo se comporta esta tendencia segun el tipo de
organizacion, se observa que casi todas las categorias de organizaciones
son en su mayoria exclusivamente urbanas, salvo las organizaciones de
derechos humanos y desarrollo. En el caso de estos dos ultimos tipos, el
nimero de organizaciones que tienen un ambito de accién urbano y rural
es mayoritario. Las organizaciones que trabajan masculinidades y temas
humanitarios estan repartidas en igual nimero en estos ambitos.

Antigliedad

Para analizar la antigiiedad de las organizaciones, se agruparon en
décadas segun el afio de inicio de actividades. La década que agrupa el
mayor surgimiento de organizaciones es la que transcurre entre 2010 a
2019 en la que resaltan de manera significativa los afios 2018 y 2019. En
estos dos afos se crearon el 38.5% de las organizaciones que surgieron
en esta década. Esos anos coinciden tanto con algunos de los momentos
mas agudos de la crisis multidimensional que enfrenta Venezuela
durante la ultima década, como con el establecimiento de la arquitectura
humanitaria en el pais.
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Aun cuando esta es la década que mayor creaciéon de organizaciones
agrupa, se trata de una tendencia que se observa en ascenso desde la
primera década del siglo XXI. Epoca, ademas, en la que se observa una
mayor diversificacién de los temas que trabajan las organizaciones y en la
que empiezan a aparecer los relacionados con personas con discapacidad,
LGBTIQ+ y masculinidades. Los temas de derechos humanos, derechos
de las mujeres, desarrollo y NNA desde la década del 70 hasta la del 90
concentraban las principales lineas de accién de las organizaciones.

Cuadro N2 5. Antigliedad de las organizaciones que participaron en la

consulta
Década AL Antigiiedad Categoria/Temas
organizaciones
1960 De 64 a 55 Religion, Responsabilidad
2 15
1969 ' afios social empresarial
197
70 3 2.3 De 5?' a 45 Mujeres, Desarrollo
1979 afos
1
980 5 38 De44335 4 ieres NNA, DDHH
1989 anos
1990
13 10 DPe34325 (N, Desarrollo, DDHH
1999 afos

Muijeres, Desarrollo,

NNA, DDHH, Personas
2000 25 19.2 De 24 a15 con discapacidad, Salud,
2009 ' afios LGBTI, Humanitario,

Cultura, Calidad educativa,

Prevencidn corrupcidn
Mujeres, DDHH, Desarrollo,

2010 Deldas NNA, Salud, LG'BTI, '
57 43.8 . Personas con discapacidad,
2019 anos Juventud, Humanitario,

Masculinidades

2020 Mujeres, NNA, Desarrollo,
21 161 De4alafo aud DDHH LGBTL
2023 Personas con discapacidad,

Masculinidades, Juventud
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Tematicas que abordan las organizaciones

Para explorar este aspecto se consulté sobre contenidos especificos
relacionados con los derechos de las mujeres, de las NNA, de las personas
LGBTIQ+ y otras tematicas en donde se incluyeron los derechos humanos
y las nuevas masculinidades.

Los resultados muestran el siguiente nimero y distribucién de respuestas
sobre el universo de las 130 organizaciones consultadas.

Cuadro 6. Tematicas que abordan las organizaciones que participaron en
la consulta

] Organizaciones
Lineas de Tematica que la trabajan

investigacion

Violencia Basada en Género 99 76.2
Salud Sexual y Reproductiva 76 58.5
° Derecho a la participacién 76 58.5
Derechos $exua|es y Derechos 69 531
Reproductivos
Derechos econémicos 59 454
Derech_os de Trata de mujeres 39 30
las Mujeres
Uniones tempranas y/o forzadas 26 20
Trafico de mujeres 23 17.7
Organizaciones que no trabajan esa
" 4 3.1
tematica
Derecho a la educacion 78 60
6?& Educacién Integral en Sexualidad 69 53.1
o~ = Abuso sexual infantil 62 47.7
Derechos
Explotacion sexual 44 33.8
NNA
Trata de nifias, nifios y adolescentes 36 27.7
Organizaciones que no trabajan esa 19 14.6

tematica
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Derecho al reconocimiento de la

identidad de género 63 48.5
Derecho al reconocimiento de la
e diversidad de las familias 48 36.9
Derechos de Proteccién ante los crimenes de odio 42 32.3
EIR I ETN Incidencia en politicas publicas
LGBTIQ+ sobre no discriminacién de personas 34 26.2
LGBTIQ+
Derecho al me}trimgnio igualitario y 25 19.2
derechos patrimoniales
Orga’qizaciones que no trabajan esa 43 331
tematica
Derechos humanos 13 86.9
Masculinidades 61 46.9
Otras Oraanizaci bai
tematicas rganizaciones que no trabajan 5 38

tematicas adicionales

De acuerdo con estos resultados se observa que las tematicas que mas
trabajan las organizaciones son los derechos humanos (86.9%) vy la
violencia basada en género (76.2%). En un segundo rango se ubican los
derechos de las mujeres a la salud sexual y reproductiva (58.5%), a la
participacion (58.5%), los derechos sexuales y reproductivos (53.1%) y
econdémicos (45.4%). Los derechos de las NNA a la educacién (60%),
a la EIS (53.1%) y la prevencion del abuso sexual infantil (47.7%). Por
ultimo, el derecho al reconocimiento de la identidad de género (48.5%)
de las personas LGBTIQ+.

Las tematicas relacionadas con la trata (30%) y trafico de mujeres
(17.7%), asi como la trata de nifias, nifios y adolescentes (27.7%) estan
dentro de las menos trabajadas por las organizaciones, lo cual puede
explicarse debido a que la complejidad de estos temas y los riesgos a
los que se exponen, implica un trabajo articulado con las instancias del
Estado que tienen competencia en la persecucion de este delito. En ese
mismo rango también se ubican los derechos de las personas LGBTIQ+.
Esto se evidencia tanto en que este bloque de derechos obtuvo los mas
bajos porcentajes, como en la manifestacion explicita del 33.1% de las
organizaciones de no trabajar esos temas.
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Tipo de acciones que realizan las organizaciones para
el cumplimiento de sus objetivos

Las acciones que realizan las organizaciones para el cumplimiento
de sus objetivos en las que se registr6 mayor coincidencia fueron: las
formativas y/o de capacitaciéon con un 96.9%; las de comunicacién y
difusién de informacién con 73.8%; y aquellas orientadas a promover la
organizacion social y comunitaria con 71.5%. Un poco mas de la mitad
de las organizaciones realiza acompafiamiento integral a casos (52.3%)
y/0 acciones especificas relacionadas con los mismos como el apoyo
psicosocial (51.5%); la orientacién y/o asistencia juridica (50.7%); y la
exigibilidad de derechos (48.4%). Las acciones de investigacion también
se encuentran en este rango con una coincidencia del 50.7%.

Las acciones que realizan un menor nimero de organizaciones son:
incidencia politica y abogacia (36.9%); servicios de salud sexual y
reproductiva (20.7%); y servicios de acogida y abrigo temporal (6.9%),
estas dos ultimas acciones principalmente ofrecidas por organizaciones
de mujeres.

Cuadro 7. Tipo de acciones que realizan las organizaciones por categoria
de organizacién

Categoria de Organizacion

Categoria

Desarrollo
Discapacidad
Humanitarias

Masculinidades
Juventudes

o B

Comunicacién
y difusién
informacion
Organizacidn
social y
comunitaria

Acompanamiento 21
integral de casos
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TNl ofell-1N 13 12 5 10 10 4 4 4 1 0 4 67 515

Investigacion 23 10 M 3 4 4 2 4 2 0 3 66 507

Orientacion/

O N 7 4 5 4 4 1 1 3 66 507
asistencia juridica

—_
~

Acogida y abrigo
temporal

SN
o
N
o
o
o
o
o
o}

6.9

23 12 10 2 4 3 4 4 0O O 1 63 484
asistencia técnica
Exigibiliciadice 22 11 M 3 1 5 4 2 0 1 2 63 484
derechos
RN > ¢ 7 1 1 3 3 3 0 1 1 48 369
y abogacia
Servicios SSR 9 2 0 4 4 2 0 4 0 O 2 27 20,7

Poblacion que participa en las acciones que impulsa
la organizacion

La poblacién que mas participa en las acciones que impulsan las
organizaciones, en orden descendente, son: las mujeres; las NNA; y
juventudes. Los hombres y las personas LGBTIQ+ son quienes menos
participacion registran.

Dentro de las caracteristicas de la poblacion participante, se observa que
en todos los casos destacan quienes estan en situacién de pobreza. Le
siguen las personas con discapacidad en el caso de las mujeres y de NNA.
En el caso de las juventudes y los hombres, la poblaciéon afro registra una
participacién un poco mayor respecto de quienes tienen algun tipo de
discapacidad. En el caso de las personas LGBTIQ+, tanto la identidad
afro como la condicién de discapacidad registran un mismo nimero de
participacién. Respecto a la identidad campesina e indigena, se observa
una proporcion similar de participacién en las acciones que impulsan las
organizaciones, aunque en el caso de las juventudes destaca ligeramente
la participacién de la juventud indigena y en el de las personas LGBTIQ+
la identidad campesina.

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




Lapoblaciéon en movilidad (yasea que se trate de mujeres; NNA; juventudes
y hombres) es la que menos participacion registra. Esto es distinto, en el
caso de las personas LGBTIQ+, entre quienes la poblaciéon en movilidad
registra una mayor participacion que quienes son identificadas como
campesinas e indigenas.

Grafico 1. Poblacidn que participa en las lineas de accién
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Arreglos institucionales

NA

Los arreglos institucionales se refieren a la capacidad
que analiza las politicas, procedimientos y procesos
que guian el trabajo de las organizaciones; su
estructura organizativa y la gestién de recursos. En la
consulta se preguntdé por esta capacidad desde una
perspectiva de género. Los indicadores propuestos
estuvieron orientados a identificar: a. Capacidad
instalada para la gestion de recursos; b. Estrategia
de transversalizaciéon de género en las politicas,
procedimientos y procesos que guian el trabajo; c.
Estrategia organizacional de género; d. Personal
con que cuentan las organizaciones para incluir la
igualdad de género en sus programas y operaciones.

Capacidad instalada para la gestion
de recursos

Juventudes La gran mayoria de las organizaciones que
participaron en el proceso de consulta tienen una
importante capacidad instalada para la gestion de
recursos. El 79.2% posee figura juridica y el 74.6%
tiene algun tipo de cuenta bancaria. Del total de
organizaciones que poseen cuenta bancaria, el

by
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39.2% la tiene tanto en bolivares como en divisas; el 26.1% solo en
bolivares y el 9.2% solo en divisas. Asimismo, el 59.2% posee sede fisica.
Las formas juridicas bajo las cuales poseen la sede varian entre propia,
alquilada y cedida.

El aspecto que presenta una mayor debilidad es el acceso a financiamiento
regular y suficiente. Tan sélo el 16.1% de las organizaciones que
participaron en el proceso de consulta consideran que tienen este
aspecto garantizado. Entre las principales razones con las que explican
esta insuficiencia destacan:

* Los obstaculos que actualmente enfrentan las organizaciones sociales
en Venezuela para registrarse y obtener personalidad juridica,
requisito fundamental para acceder a fuentes de financiamiento.

* Conrelacion alas fuentes de financiamiento existentes, las dificultades
identificadas son las siguientes: disminucion e inestabilidad de
esas fuentes de financiamiento; los donantes son muy exigentes
con los requisitos y esto termina favoreciendo la concentracion de
recursos en las organizaciones mas grandes y con mas trayectoria;
las organizaciones presentan déficits tanto en el conocimiento de las
fuentes de financiamiento disponibles, como en las capacidades para
formular proyectos y gestionar recursos que respondan de manera
efectiva a los estandares exigidos por las fuentes de financiamiento.

* Muchas organizaciones se sostienen a través de la autogestién y el
trabajo voluntario, por lo que los recursos que logran obtener resultan
insuficientes de cara a las necesidades de la organizacién para ampliar
y sostener los servicios que ofrece.

* Otras organizaciones, pese a que cuentan con los requisitos que en
principio son necesarios para optar a estas fuentes de financiamiento
y consideran que han demostrado experiencia y confiabilidad en la
realizacién de su objeto social, no han logrado ser seleccionadas
en las postulaciones a las que se han presentado para obtener
financiamiento de agencias de cooperacién internacional.

* En temas especificos como la interrupcién voluntaria del embarazo,
las organizaciones identifican que existen pocas fuentes de
financiamiento disponible, lo que hace mas dificil acceder a ellas.
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Respecto al tipo de organizaciones, resalta la situacion de las
organizaciones de masculinidades como aquellas con menor capacidad
instalada para la gestion de recursos. Si bien es muy bajo el nimero de
este tipo de organizaciones que participé en el proceso de consulta, llama
la atencion el hecho de que ninguna tiene personeria juridica, no poseen
sede fisica, ni cuentan con financiamiento regular y suficiente para el
desarrollo de sus actividades.

Cuadro 8. Capacidad instalada de las organizaciones que participaron
en la consulta

Tipo de Organizacion

Capacidad
instalada
para la
gestion de
recursos

Posee figura 24 21 12 n i

juridica 62% 84% 86% 92% 90% 67% 100 100 100 100 7%
Posee sede 17 16 9 9 8 2 1 6 i 1 8 77
fisica 44% 64% 64% 75% 80% 33% 17% 86% 50% 100 59%

Financiamiento

Desarrollo
DINEEALED
Humanitarias

Masculinidades
Juventudes

reqular 3 6 1 5 1 ) ) 2 ) ) 3 21

gu'ary 76% 24% 7% 42% 10% 29% 38% 16%
suficiente

34

8 9 3 3 5 2 2 1 1 - S

2 9 6 8 3 1 2 4 - - 6 20

39%
Cuentas
bancaria

12

1 6 - - 2 1 ; 2 - ; S

21 24 9 n 10 a4 4 7 1 ) 6 97

54% 96% 64% 92% 100 67% 80% 100 50% 75%  75%
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Estrategia de transversalizacion de género en las
politicas, procedimientos y procesos que guian el
trabajo de las organizaciones

En términos generales, un alto porcentaje (85.3%) de las organizaciones
que participaron en el proceso de consulta aseguran que la perspectiva de
igualdad de género y diversidad esta integrada a las politicas y objetivos
estratégicos de su organizacién. Las organizaciones humanitarias, de
masculinidades, juventud y de mujeres son las que registran una mayor
proporcién al respecto, mientras las relacionadas con temas de salud y
derechos humanos son las que menos.

Grafico 2. Integracion de la perspectiva de igualdad de género y
diversidad en los objetivos de la organizacién
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Respecto a cdmo se integra la perspectiva de género y diversidad, las
organizaciones hacen referencia tanto a acciones relacionadas con su
dindmica y estructura interna, como a aquellas relacionadas con los
servicios que prestan. En el caso de varias organizaciones también se
evidencid que, si bien aseguran incorporar esta perspectiva, las respuestas
sobre cdmo lo hacen no muestran una accién clara que permita concluir
que efectivamente lo estan haciendo.
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Entre las acciones mencionadas por las organizaciones mediante las
cuales se incorpora la perspectiva de género en la organizacién, destacan:

Cuadro 9. Estrategias de incorporacion de la perspectiva de género en
las organizaciones

* Adopcion de politicas de tolerancia cero, PEAS y no
discriminacién

En los procesos |®
y estructura
interna de la
organizacion

Adopcidn de cdédigos de conducta

* Aumento del nimero de mujeres en los cargos de
direccidén y coordinacién de la organizacidn

* Formacion en PEAS e igualdad de género
* Formulacién de proyectos con enfoque de género

* Promociodn y priorizacion de participacion y liderazgo de

. . las mujeres en las acciones que impulsa la organizacion
En los servicios

que prestan * Visibilizacion de la afectacién diferenciada de

las mujeres en las problematicas que aborda la
organizacion

Pese a que el 85.3% de las organizaciones afirman que la perspectiva de

igualdad de género y diversidad esta integrada a las politicas y objetivos
estratégicos de su organizacién, sélo el 62.3% cuenta con indicadores
de desempeno, metas y presupuesto que plasman objetivos de igualdad
de género. Unicamente en las de derechos humanos, LGBTIQ+ y
masculinidades el porcentaje se mantuvo igual.

Cuadro 10. Indicadores de desemperfio sensibles a la igualdad de género

Indicadores de desempeiio, metas y
presupuesto plasman objetivos de
igualdad de género

% No %

Tipo de
organizacion

LGBTIQ+
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Desarrollo

Algunos ejemplos de los indicadores que formulan las organizaciones
son:

Cuadro 11. Indicadores de desempefio que formulan las organizaciones

* Porcentaje de mujeres y hombres en roles de liderazgo
y toma de decisiones dentro de la organizacion

* Existencia de un protocolo de denuncia de VBG y
Relacionados acompafnamiento a las victimas

(OUER L E[€] = Igualdad de género en las personas facilitadoras y

y estructura consultorias
MR A-M © Disminucién de la brecha salarial entre hombres y
organizacion mujeres dentro de la organizacion

* Contratacién de mujeres en roles no tradicionales
* Practicas para prevenir el acoso laboral y sexual
* Existencia de canales de denuncia de acoso laboral

* Numero/porcentaje de mujeres que participan/son
atendidas

* Porcentaje de mujeres que participan en los proyectos
en puestos de liderazgo

* Participacion de las mujeres en el ejercicio de la politica
* Aumento de mujeres en la vida publica nacional

* Porcentaje de hombres formados en masculinidades
positivas

* Porcentaje de jovenes formados en VB.

* Barreras y oportunidades que afectan la seguridad
alimentaria de las mujeres

En los servicios
que prestan

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




* Numero de acciones destinadas a incidir en la
erradicacion de roles y estereotipos de género.

* Numero de acciones destinadas a prevenir embarazos
no planificados, ITS y VBG

* Numero de acciones destinadas a incidir en la
deconstruccion de prejuicios, estereotipos y estigmas
sobre la poblacién LGBTIQ+

Estrategia organizacional de género

La mayoria de las organizaciones (55.3%) siempre atiende criterios de
género, diversidad y/o interseccionalidad en la definicién de cargos y
responsabilidades; el 23% lo hace solo ocasionalmente; el 6.1% solo
para cargos de direccién y el 15.3% manifiesta nunca atender a estos
criterios. Las organizaciones de personas con discapacidad, DDHH,
humanitarias, LGBTIQ+ y de mujeres son las que manifiestan en un mayor
numero atender siempre estos criterios para la definicién de cargos y
responsabilidades, mientras que las de NNA, desarrollo y salud las que
menos lo hacen.

Cuadro 12. Criterios de género, diversidad y/o interseccionalidad en
cargos y responsabilidades

La organizacion atiende criterios de género, diversidad
y/0 interseccionalidad en la definicion de cargos y
responsabilidades

Tipo de
organizacion

=3 (Ocasionalmente
Solo cargos
de direccion
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Masculinidades

Juventud

6
1
1
ot R
3
4

Dentrodelas manerasenqueseexpresanlos criterios de género, diversidad
y/o interseccionalidad en la definicidon de cargos y responsabilidades de
las organizaciones destacan:

* Los cargos directivos son ejercidos mayoritariamente por mujeres.
* Lamayoriade lasy los integrantes de las organizaciones son mujeres.

* Definicién de cuotas de participacion de mujeres en los cargos de la
organizacion.

* Priorizacién de mujeres y personas LGBTIQ+ en la incorporacion a las
organizaciones.

* Adopciéon de politicas de no discriminacién en el area de recursos
humanos, manual de cargos, politicas internas y cédigo de conducta
con perspectiva de género.

* Género, diversidad y/o interseccionalidad son incorporados como
criterios de evaluacién en los procesos de seleccion de posiciones y
responsabilidades dentro de las organizaciones.

* Descripciones y asignaciones de los puestos de trabajo que no
contengan lenguaje sesgado en temas de género.

* Formaciéndel equipo de trabajo paralaincorporacién de la perspectiva
de género en proyectos, con énfasis en los analisis rapidos de género.

* Las organizaciones que manifiestan tener personal limitado, expresan
que la distribucién de cargos y responsabilidades se hace en funcién
de las personas disponibles.
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Respecto a los cargos en el nivel directivo, un poco mas de la mitad de las
organizaciones (51.5%) promueven iniciativas para alcanzar la paridad
de género. Las organizaciones de juventud, masculinidades, DDHH vy
humanitarias son las que registran un mayor nimero que manifiesta
hacerlo. Por otra parte, las organizaciones de mujeres son las que menos
promueven este tipo de iniciativas. Las razones estan principalmente
vinculadas a que en su mayoria estas organizaciones son lideradas
exclusivamente por mujeres, incluso por mandato de sus estatutos.

Cuadro 13. Promocién de iniciativas para alcanzar la paridad de género
en el nivel directivo

Promueve iniciativas para alcanzar la paridad de
Tipo de género en el nivel directivo
organizacion

% No %  Nosé Total
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Entre las iniciativas que se adelantan por las organizaciones para alcanzar
la paridad de género en el nivel directivo destacan:

* Adopcion de politicas de paridad de género para la gestion de recursos
humanos.

* Establecimiento de un sistema de cuotas para garantizar participacion
de las mujeres tanto en los cargos directivos como en la totalidad del
equipo de la organizacion.

* Priorizacién de la participacion de mujeres en procesos de formacion
especializada dentro de la organizacién.

* Adopcién de medidas especiales para las mujeres que son madres.

* Los criterios de género, diversidad e interseccionalidad se integran a
los criterios de evaluacién de habilidades y competencias.

* En las organizaciones de mujeres que se adelantan iniciativas para
alcanzar la paridad de género, las acciones que se desarrollan estan
orientadas a incentivar la inclusién de los hombres tanto en procesos
de formacién como en la accion politica.

Personal con el que cuentan las organizaciones para
incluir la igualdad de género en sus programas y
operaciones

En cuanto al personal con que cuentan las organizaciones, el mayor
porcentaje (52%) afirma que no es suficiente y estable. Las organizaciones
en las que se presenta una mayor insuficiencia en este aspecto son las
de masculinidades, juventud, personas con discapacidad, mujeres vy
desarrollo. Las organizaciones que manifiestan estar mas satisfechas con
el personal con que cuentan para el desarrollo de sus actividades son las
de NNA, LGBTIQ+, salud, DDHH y humanitarias.

Existe un abrumador consenso respecto a que el exceso de trabajo, la alta
rotacion en los cargos y el trabajo voluntario por falta de financiamiento
son las principales formas en que se expresa esa insuficiencia en la
dindmica de las organizaciones.
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Grafico 3. Existencia de personal suficiente y estable para el logro de los
objetivos

Desarrollo
Discapacidad
Juventudes

(%]
c
=
<
h—
=
<
£
S
=

Masculinidades

83% 67% 60% 57% 57% 44% 40% 33% 50% 48%

17% 33% 40% 43% 43% 56% 60% 67% 100 100 50% 52%

Liderazgo

El liderazgo se refiere a la capacidad con que cuentan las organizaciones
para influir, inspirar, motivar, aunar a otras y otros en torno a un objetivo
comun. Esto se expresa en: a. El poder de convocatoria y participaciéon
que alcanzan; b. Los actores con los que se articulan para desarrollar
capacidades en materia de género y; c. Nivel de incidencia.

Poder de convocatoria y participacion

El poder de convocatoria y participacion ha aumentado para el 60.7%
de las organizaciones durante los ultimos 5 afos. Este aumento ha sido
sustancial para el 31.5%, mientras que para el 29.2% ha sido leve. Las
organizaciones humanitarias son las que consideran haber tenido un
mayor aumento sustancial, seguidas de las de salud. Para el 26.1% la
convocatoria y participacion se ha mantenido estable. Las organizaciones
que manifiestan haber tenido una disminucién de la poblacién participante
representan el 13%. La disminucién ha sido leve para el 10.7% y sustancial
para el 2.3%. Las organizaciones que registran una mayor disminucidn
son las de personas con discapacidad, DDHH y desarrollo.
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Cuadro 14. Desagregacion porcentual del nivel de participacién de la
poblacién involucrada en los programas

Poblacidn participante en los ultimos 5 aios

Tipo de
organizacion

Aumentado
NINENCE S
Disminuido
levemente

Aumentado
levemente
Disminuido

NINENE S

o o
37.5 37.5
|

29.2% 31.5% ‘ 10.7% ‘ 2.3% ‘ 26.1%

Actores con los que se articulan para el desarrollo de
capacidades en materia de género

En general, las organizaciones cuentan con una importante capacidad de
articulacién que se evidencia en los numerosos y diversos actores con
los que manifiestan articularse. Tan solo el 4.6% de las organizaciones
expresa no tener ningun tipo de articulacién para el desarrollo de
capacidades en materia de género.
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Las ONG (81.5%) y las organizaciones populares y comunitarias (70%)
son los actores con quienes principalmente se articulan. Un poco mas
de la mitad de las organizaciones no se articula con los organismos e
instituciones del Estado para este tema, mientras que el 47.6% de
las organizaciones manifesté hacerlo. Las organizaciones de mujeres
(64.1%), personas con discapacidad (60%) y humanitarias (57.1%) son
las que mayor articulaciéon con el Estado registran. Las organizaciones
de juventudes (0%), masculinidades (0%) y DDHH (14.2%) son las que
menos.

Ademas del Estado, se expresan menos articulaciones con los gremios
(18.4%) y con otros actores (26.1%), en donde destacan las empresas del
sector privado, aunque sumados, estos tienen un alcance que se extiende
al 44.5% de las organizaciones.

Cuadro 15. Desagregacion porcentual de la articulacién para el
desarrollo de capacidades

Tipo de Organizacion

Tipo de
organizacion

Academia
Org. Comunita
No se articula

142 571 357 714 285 14.2 7.1 14.2
50 25 75 583 83 83 333 0
30 30 80 50 0 0 50 10
50 50 333 100 16.6 333 50
60 40 40 100 40 0 20
571 571 100 100 571 142 428
0 0 50 100 0 0 0
0 0 100 100 50 50 100
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En la manera en que se expresan esas articulaciones destacan:

* Jornadas de atencidén en materia de salud integral y salud sexual y
reproductiva, acceso a tratamientos

* Remisiéon de casos

* Procesos de formacién/sensibilizacion
* Asesorias

* Realizacién de proyectos conjuntos

* Fortalecimiento de voluntariados

* Desarrollo e incidencia conjunta en proyecto de ley, ordenanzas,
resoluciones, protocolos

* Presentacidon de casos ante instancias internacionales

* Elaboracién conjunta de informes alternativos ante instancias
internacionales

* Desarrollo de campafnas comunicacionales
* Validacién y certificacion de programas de formacién

* Consolidacidén de espacios de cuidados comunitarios

Nivel de incidencia

El 93% de las organizaciones consideran que su nivel de incidencia es alto
(46.1%) y medio (46.9%). Quienes se ubican en un nivel de incidencia
alto entienden por ello que la organizaciéon constituye un referente dentro
de su campo de accidn y logra influir, inspirar y articular con otros actores
el logro de objetivos comunes. Quienes califican su incidencia como
media, consideran que su organizacidn participa activamente en espacios
de articulacién promovidos por otros actores y hace aportes sustantivos
para el logro de objetivos comunes. Tan sélo un 6.9% considera que su
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nivel de incidencia es bajo, esto es, que la organizacién no participa o
tiene bajo perfil en procesos de articulacién promovidos por otros actores.
Las organizaciones de DDHH, salud, LGBTIQ+, masculinidades y
las agrupadas en la categoria Otras son las que registran un mayor
porcentaje de organizaciones con incidencia alta. Las que registran los
mayores porcentajes de organizaciones con incidencia baja son las de
salud, mujeres y NNA.

Gréfico 4. Nivel de incidencia de la organizacion
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Conocimiento

Para efectos de este proceso de consulta, el conocimiento se refiere a la
capacidad que tiene una organizacién y que se expresa en: a. La formacién
en materia de género del equipo de trabajo, asi como la periodicidad y
los temas de capacitacion que se les ofrece; b. La existencia o no de una
practica orientada a la sistematizacién de los aprendizajes y produccién
de conocimiento a partir de la reflexion y analisis de la practica concreta
y: c. La experiencia entendida como el nimero de afios con que cuenta la
organizacion trabajando temas de género.
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Formacion en materia de género del equipo de
trabajo de la organizacion, periodicidad y temas de
capacitacion que se les ofrece

El porcentaje de formacién en temas de género de las organizaciones
es alto. El 39.2% de las organizaciones que participaron en la consulta
expresa que el 75% de su personal esta capacitado en temas de género,
mientras que el 20% asegura que la capacitacion de su personal en este
campo llega al 100%. En la escala mas baja de capacitacién 13% de las
organizaciones manifestaron tener un 25% de personal capacitado en
este tema, y solo 6,9% dijeron que menos del 25% lo estan.

En los tipos de organizaciones que presentan un porcentaje mas alto
de formacion en género destacan las de masculinidades, humanitarias,
mujeres y LGBTI. Entre las que manifiestan tener menos formacién en
este tema se encuentran las de juventud, personas con discapacidad,
desarrollo y salud.

Cuadro 16. Personal de la organizacién capacitado en género

Categoria de Organizacion

Categoria
25

%

50
%

75 100

% % P %

%
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La inmensa mayoria (86.1%) de organizaciones impulsan de manera
regular procesos de capacitacién interna. La periodicidad con que lo
hacen varia entre: cada 3 meses o menos; cada 3 a 6 meses; dos veces al
afio; una vez al afio. Las dos primeras opciones fueron las que un mayor
nimero de organizaciones expresaron.

Cuadro 17. Impulso a los procesos de capacitacién internos

Organizaciones que impulsan de manera

Tipo de regular procesos de capacitacion
organizacion

Total

Si % No %

Humanitarias

EE - - -
m 8 80 2 20 10
4 80 1 20 5

LGBTIQ+ 4 66.6 2 333 6

Total 112 86.1% 18 13.8% 130
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Las principales tematicas en las que se capacita a las personas integrantes
de las organizaciones son: derechos humanos en general, derechos
humanos de personas de especial proteccion (mujeres; NNA; indigenas;
personas con discapacidad), prevenciéon de la VBG, derechos sexuales y
reproductivos y masculinidades positivas.

Numero y tipo de organizaciones que sistematizan la
experiencia y producen conocimiento a partir de la
reflexion y analisis de la practica concreta

El mayor porcentaje (70%) de las organizaciones asegura sistematizar
la experiencia y producir conocimiento a partir de la reflexion y analisis
de la practica concreta. Dentro de los tipos de organizaciones que mas
lo hacen resaltan las de personas con discapacidad, masculinidades,
humanitarias y de salud. Dentro de las que menos lo hacen estan las de
juventud y LGBTIQ+.

Grafico 5. Organizaciones que sistematizan y producen conocimiento
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Algunos de los productos que elaboran las organizaciones como resultado
de los procesos de sistematizacion de la experiencia son: informes
(internos, anuales, ante instancias internacionales), articulos, manuales,
protocolos, guias, boletines informativos, infografias, tripticos, folletos,
afiches, videos, campanas para redes sociales, talleres y procesos de
formacioén.

Las organizaciones, casi en su totalidad (89.2%), afirman incorporar la
perspectiva de géneroy diversidad en el lenguaje, imagenes e informacién
que utilizan. Las organizaciones de salud y de NNA son las que en menor
medida lo hacen.

Cuadro 18. Organizaciones que utilizan lenguaje e imagenes con
perspectiva de género

Promueve iniciativas para alcanzar la paridad de
Tipo de género en el nivel directivo

organizacion
g % No % No sé % Total

116 ‘ 89.2%
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Nivel de experiencia de la organizacion en temas
de género

En este aspecto, el mayor porcentaje de organizaciones (40,7%) ubica
su experiencia en temas de género alrededor de 5 afios o menos. Le
siguen las organizaciones que manifiestan tener una experiencia en este
tema de entre 5 a 10 afios (26.9%). Este resultado es consistente con el
hecho de que el 59.9% de las organizaciones que participaron en esta
consulta iniciaron sus actividades durante los ultimos 13 afios. Tan solo
un 14.6% de las organizaciones asegura tener experiencia en temas de
género de mas de 15 afios. Dentro de ellas destacan las organizaciones de
masculinidades, humanitarias, de mujeres, LGBTIQ+ y desarrollo.

Cuadro 19. Experiencia de |la organizacién en temas de género

. Aios de experiencia de la organizacion
Tipo de en temas de género

organizacion
<56 % 510 % 1015 % >15 % Total
Mujeres
Desarrollo
DDHH
NNA
Salud

LGBTIQ+

Discapacidad

IERIEES
Masculinidades
Juventud

Otras 50

Total 53 | 41% | 35 | 27% | 23
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Rendicion de cuentas

La rendicién de cuentas se refiere a la capacidad que tienen las
organizaciones para establecer sistemas de seguimiento, monitoreo y
evaluacion con perspectiva de géneroy promover la participacién asociada
a estos procesos. A los fines de explorar este tema, se consultaron las
siguientes cuestiones: a. Numero y tipo de organizaciones que cuentan
con un sistema permanente de monitoreo y evaluacion; b. Niumero y
tipo de organizaciones que cuentan con un sistema permanente de
monitoreo y evaluacién con perspectiva de género y; c. Nimero y tipo de
organizaciones en las que la poblacién involucrada en las lineas de accién
participa en el proceso de monitoreo y evaluacién.

Numero y tipo de organizaciones que cuentan con un
sistema permanente de monitoreo y evaluacion

Un significativo porcentaje (65%) de las organizaciones que participaron
en el proceso de consulta afirman contar con un sistema permanente de
monitoreo y evaluacidén. Se observa que las organizaciones humanitarias,
seguidas de las de NNA, salud y DDHH son las que presentan un mayor
porcentaje al respecto (en el caso de las organizaciones Humanitarias el
100%).

Cuadro 20. Existencia de SME al interior de las organizaciones

Organizaciones que cuentan con un

Tipo de sistema de monitoreo y evaluacion
organizacion

Humanitarias

Si % [\ [0] %

Discapacidad
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23 58,9 16 41.4 39

Desarrollo 14 56 l 44 25
1 50 1 50 2
LGBTI 3 50 3 50 6
Masculinidades 0 0 2 100 2
5 62.5 3 37.5 8
Total 85 65,3% 45 34.6% 130

Las organizaciones que tienen incorporada la perspectiva de género en
ese sistema, sin embargo, son menos, representando el 50% respecto
al total de organizaciones que participaron en el proceso de consulta y
del 76.4% respecto a las organizaciones que cuentan con un sistema de
monitoreo y evaluaciéon. Dentro de los tipos de organizaciones que mas
cuentan con esta capacidad destacan las humanitarias, de DDHH y de
NNA. Llama la atencién que, dentro del campo de las organizaciones de
mujeres, la mayoria (53.8%) no cuenta con un SME con perspectiva de
género.

Cuadro 21. Existencia de SME con perspectiva de género

Organizaciones que cuentan con un
Tipo de sistema permanente de monitoreo y Total
organizacién evaluacion con perspectiva de género

% No %

LGBTIQ+
mujeres [NNRE
0
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4 40 6 60 10

N

Discapacidad 40 3 60 5

[ E I ED 0] 0] 2 100 2
62.5

37.5 8

Total 65 50% 65 50% 130

Respecto a como se incorpora la perspectiva de género en el sistema
de monitoreo y evaluacion, las respuestas de las organizaciones fueron
disimiles. Algunas dieron respuestas muy generales que no permitieron
identificar como efectivamente integran la perspectiva de género y
diversidad en su SME, mientras que otras describieron con mayor detalle
sus estrategias de monitoreo y evaluacion. Tomando en cuenta esta
observacion y sobre la base de las respuestas obtenidas, se construyeron
las siguientes categorias de agrupamiento:

Desagregacion simple de datos: Comprende la recoleccién de datos
de manera diferenciada segun distintas categorias que incluyen,
ademas del sexo y el género, otros elementos, como la edad, la etnia,
la pertenencia a algun grupo en condicién de vulnerabilidad (personas
con discapacidad, personas LGBTIQ+), etc. Las organizaciones cuyas
respuestas se agruparon en esta categoria, solo manifestaron contar con
un sistema que incorpora este tipo de desagregacion, sin indicar la forma
de procesamiento de estos datos.

Sistema de indicadores sensibles al género: Comprende la concepcién
del SME como un sistema integral que cuenta con elementos cualitativos
y cuantitativos que componen un entramado de indicadores que
transversalizan la perspectiva de género y la diversidad y que una
vez recogidos son analizados de manera interseccional. Este sistema
comprende, ademas de la recoleccién de datos de forma desagregada, la
elaboracién de categorias de andlisis que suponen, “... separar y analizar
los datos por categorias relevantes, permitiendo identificar desigualdades
o brechas existentes y comprender cémo afecta a diferentes grupos
de personas. Implica abordar temas relacionados con roles de género,
estereotipos, acceso equitativo a recursos y servicios, discriminacion y
violencia basada en el género, entre otros".
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Indicadores generales de proyectos: en esta categoria se agruparon las
organizaciones que manifestaron monitorear sus proyectos mediante
indicadores previamente construidos, sin indicar de qué tipo son o qué
caracteristicas tienen.

Estrategias participativas: en estas respuestas se hace referencia a las
estrategias que se utilizan para asegurar la incorporacién y participacion
de las mujeres en las actividades de la organizacién y que toman en
cuenta sus dinamicas y sus necesidades (horarios, por ejemplo), siendo
que en algunos casos los propios SME son gestionados por ellas.

Respuestas no validas: en esta categoria se agruparon aquellas
respuestas no relacionadas con el foco de la pregunta, por ejemplo, que
indicaban las herramientas mediante las cuales se recoge la informacion,
pero no su perspectiva de género y/o diversidad.

Otras: comprende organizaciones que manifestaron poseer algunas
caracteristicas particulares en sus SME como que estan en construccién
0 que incorporan perspectiva de género, mas no de diversidad.

El comportamiento de estas categorias muestra que 52,3% de las
organizaciones incorporan a sus SME, datos especificos y/o diferenciados,
desglosados en un 29,2% que desarrolla un sistema integral de
indicadores sensibles al género y un 23% que realiza una desagregacion
simple de datos. El 47,5% restante se distribuye entre organizaciones que
manifiestan tener indicadores generales, que introducen otras técnicas
de medicién y un significativo 18.4% que dio respuestas no validas.

Cuadro 22. Tipo de indicadores de SME

Sistema de
o v el
no validas >
18.4% 29.2% género

Otras

6,1%

Estrategias 797%

participativas
15.3% .

Desagregacion

Indicadores generales simple de datos

de proyectos
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Al distribuirse por tipo de organizacién, encontramos que el mayor
porcentaje de organizaciones que incorporan un SME integral y sensible
al género pertenece a la categoria mujeres (47.3%), seguido de las
organizaciones de desarrollo, NNA y salud (10.5% respectivamente). Las
organizaciones de DDHH, LGBTIQ+ y Otras constituyen el 5.3%, mientras
que la que reportan 0% de incorporacion de este tipo de SME son las
organizaciones de Personas con discapacidad, Juventud y masculinidades.
En lo que se refiere a la desagregacién simple de datos, también son las
organizaciones de mujeres las que reportan el mayor porcentaje (26.6%),
seguidas de las de desarrollo (20%), humanitarias y Otras (13,3%).

En los indicadores generales de proyectos son las organizaciones de
DDHH las que muestran el mayor porcentaje (30%), seguidas de las de

Desarrollo, NNA y Otras.

Cuadro 23. Tipo de indicadores incorporados en los SME

Tipo de Organizacion

Capacidad
instalada
para la
gestion de
recursos

Desarrollo
Humanitarias
DINEETAED)

Juventudes
Masculinidades

Sistema de
indicadores
sensibles al
género

Desagregacion
simple de
datos

Indicadores
generales de
proyectos.

Estrategias

.. . 20%
participativas 0

20% 0%

20%

20%

Otras

50% 25% 0% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
respuestas

Respuestas
no validas

333% 83% 25% 166% 0% 83% 83% 0% 0% 0% 0%
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Numero y tipo de organizaciones en las que la
poblacion involucrada en las lineas de accion
participa en el proceso de monitoreo y evaluacion

Se observa que el 100% de las organizaciones humanitarias, LGBTIQ+,
Personas con discapacidad y Juventud, que cuentan con un SME,
incorporan la participacion de la poblacién involucrada en las lineas de
accion en los procesos de monitoreo y evaluacion. Las organizaciones
de Desarrollo, DDHH, NNA y mujeres les siguen en un rango que va del
65% al 79%.

En esta pregunta, 15 de las organizaciones que sefialaron que no contaban
con un SME, respondieron positivamente a la pregunta de si integraban a
la poblacidn involucrada en sus procesos de monitoreo y evaluacion. Estas
respuestas hacen suponer que estas organizaciones realizan actividades
de evaluaciéon y seguimiento de sus actividades fuera del marco de
un sistema formal de monitoreo y evaluacién en el que incorporan la
participacién de su poblacién objetivo.

Estas organizaciones se distribuyeron de la siguiente forma: dos (2) que
trabajan masculinidades; dos (2) que trabajan con temas de salud; cinco
(5) que trabajan con derechos de las mujeres; cinco (5) organizaciones
de desarrollo y; una (1) que trabaja con personas con discapacidad.

Cuadro 24. Participacién de la poblacién en el SME

Poblacion involucrada en las lineas de accion
participa en el proceso de monitoreo y Total
evaluacion

Si % [\ [o] %

Tipo de
organizacion

Desarrollo
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LGBTIQ+ 100 0 0 3
Discapacidad 100 0 0 3
Humanitarias 100 0] 0] 7
Masculinidades 0 0 0 0]
100 0 0 1
80 1 20 5

63 74.1% 22 25.8% 85

Transformacion de las Normas Sociales de Género
discriminatorias

Mediante esta dimension se buscé explorar qué capacidades y qué
necesidades tienen las organizaciones para impulsar y/o fortalecer el
trabajo sobre transformaciéon de NSG discriminatorias. Los resultados
permiten evidenciar qué herramientas, recursos, estrategias pueden ser
las indicadas para acompafiar y robustecer el trabajo en este campo.
Para ello, se orienté el proceso de consulta a identificar los siguientes
aspectos: a. Conocimiento que tienen las organizaciones sobre las normas
sociales de género discriminatorias; b. Abordaje que implementan para
transformarlas; c. Necesidades relacionadas con el fortalecimiento de
capacidades en este campo.

Conocimiento que tienen las organizaciones sobre las
normas sociales de género discriminatorias

Un significativo porcentaje (69.2%) de organizaciones afirma conocer y
manejar el concepto de normas sociales de género y su marco referencial.
Las organizaciones de caracter humanitario junto con las de personas
LGBTIQ+ y masculinidades son las que muestran un mayor conocimiento
y manejo de las NSG que abarca al 100% de las que participaron en
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el proceso de consulta. Le siguen las organizaciones de mujeres y las
agrupadas en la categoria Otras con porcentajes de 77% y 62.5%,
respectivamente. El resto de las organizaciones manifiesta poseer un
nivel de conocimiento e incorporacion que se ubica entre el 50 y el 60%,
lo que indica que un nivel de conocimiento y manejo no despreciable.

En contraposicion las respuestas negativas tienen sus mayores
porcentajes en las organizaciones que trabajan con juventudes, pero al
igual que las organizaciones de masculinidades, debe tomarse en cuenta
que el universo de ese tipo de organizaciones, para este estudio fue muy
pequefio.

Sin embargo, un dato que debe ser objeto de atencién, es que
organizaciones como las de Desarrollo, Derechos Humanos, NNA,
inclusiéon de Personas con Discapacidad, que componen un campo de
incidencia importante para avanzar en la igualdad de género, tengan

porcentajes de no conocimiento de estas normas, iguales o superiores
al 40%.

Grafico 6. Conocimiento y manejo de NSG discriminatorias
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Abordaje que implementan las organizaciones para
transformar las NSG discriminatorias

Para identificar el tipo de abordaje que implementan las organizaciones
para transformar las NSG se exploraron los siguientes indicadores: i.
Incorporacidén de programas o proyectos especificos sobre transformacion
de NSG discriminatorias; ii. Impulso de acciones sobre NSG, con
reconocimiento expreso o no, de que tales acciones abordan las normas
sociales de género discriminatorias y; iii. Incorporaciéon de la perspectiva
interseccional en el abordaje.

Incorporacion de programas o proyectos especificos sobre
transformacion de NSG discriminatorias

Del total de organizaciones que participaron en la consulta solo el 36.1%
indicé que posee un proyecto o un programa especifico sobre NSG.
Mientras que el 52.2% de las que afirmaron conocer y manejar las NSG y
su marco referencial, cuentan con programas o proyectos expresamente
orientados a la transformacién de las NSG discriminatorias. Las que mas
han incorporado programas especificos de NSG son las que trabajan con
masculinidades, personas LGBTIQ+, Humanitarias y Mujeres. Dentro de
las organizaciones que menos incorporan lineas de trabajo en este tema
destacan las de juventud, salud, NNA, desarrollo y DDHH.

Cuadro 25. Existencia de programas o proyectos especificos sobre NSG

La organizacion cuenta con un programa
Tipo de o0 proyecto orientado a la transformacion  Total
o de las NSG discriminatorias
organizacion

Masculinidades

Si % [\ [o] %

LGBTIQ+
[ -
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Discapacidad

Impulso de acciones sobre NSG, con reconocimiento expreso o
no, de que tales acciones abordan las normas sociales de género
discriminatorias

Para explorar este aspecto se consulté sobre contenidos especificos que
pueden abordar las distintas organizaciones a partir de las lineas de accién
que impulsan, con reconocimiento explicito o no, de que tales enunciados
abordan las normas sociales de género discriminatorias. Para ello, se
construyeron enunciados que expresaran como ocurren dichas normas
tanto en el ambito de lo privado, como lo son las relaciones familiares y
las responsabilidades en lo doméstico, como en el ambito de lo publico,
en espacios laborales, comunitarios, educativos, de participacién social
y politica y se consulté a las organizaciones si dentro de sus programas,
lineas de trabajo o investigaciones se aborda alguno o varios de estos
aspectos.

Los resultados muestran el siguiente nimero y distribucién de respuestas
sobre el universo de las 130 organizaciones consultadas.
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Cuadro 26. Contenidos de NSG abordados

Dentro de sus programas, lineas de trabajo o investigaciones
£Su organizacion aborda alguno o varios de estos aspectos?

% del total de

Tipo de Norma Numero LT

Visibilizacién del caracter discriminatorio de los

roles de género al interior de la familia 102 7853

Desigualdad e inequidad de género en perjuicio de
las nifias y mujeres, en la distribucion del trabajo 95 73
reproductivo, doméstico y de cuidados

Prejuicios y creencias que contribuyen a la
normalizacién de la violencia basada en género y 94 723
revictimizacién de las mujeres que la sufren

Desigualdades de género en la autonomia
econdmica y discriminacion en el acceso del 80 61,5
derecho al trabajo de las mujeres

Creencias relacionadas con el género que
interfieren en una mayor organizacion y 76 58,5
participacién politica y comunitaria de las mujeres

Costumbres y prejuicios sobre la autonomia
corporal y la garantia de los derechos sexuales y 75 577
reproductivos de las nifias y las mujeres

Sobresexualizacion y cosificacién de las mujeres 65 50

Problematizacién de las masculinidades
hegemodnicas y fortalecimiento de masculinidades 62 47,7
alternativas

Discriminacién y violencia sobre la poblacion
LGBTIQ+ y prejuicios para el ejercicio y garantia de 58 44,6
sus derechos

Menor presencia y sostenimiento de nifias en los
espacios educativos formales debido a privilegios 49 37.7
que se otorgan a los varones

Estas respuestas podriamos agruparlas en una escala de visibilidad alta
(por encima del 70%), una escala de visibilidad mediana (entre el 50 y
el 70%) y una escala de visibilidad moderada a baja (menos del 50%).
Asi, las NSG discriminatorias mas visibilizadas por las organizaciones son
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las relacionadas con las inequidades que ocurren en el ambito familiar
y doméstico, seguidas de las que cuestionan la normalizacién de la
violencia de género, las cuales, son trabajadas por mas del 70% de las
organizaciones que hicieron parte de este estudio. Esto es consistente con
que los mayores esfuerzos de visibilidad de las desigualdades de género
en nuestro pais en los Ultimos afios, han puesto un énfasis importante en
la prevencidn y atencién a la VBG'.

Las NSG discriminatorias relacionadas con la autonomia de las mujeres,
tanto la corporal, la econémica y la organizativa/politica, son visibilizadas
por entre un 50% y un 70% de las organizaciones participantes. Si bien,
muchas organizaciones, especialmente las de mujeres, trabajan los
temas de autonomia corporal y DSR de manera muy especifica, se trata
de aspectos sobre los que la sociedad venezolana y sus instituciones son
muy conservadoras y por tanto deben enfrentar mas resistencias.

Enlaescalamenora50%seencuentranlasNSGrelacionadascon prejuicios
hacia las personas LGBTIQ+, problematizaciéon de las masculinidades y
desigualdades en el acceso a la educacién entre nifias y nifios. Respecto
a la discriminacién y la violencia hacia las personas LGBTIQ+, podriamos
decir que el nivel de prejuicios existentes en la sociedad hacia este
sector es muy elevado y que implica un esfuerzo de visibilidad que debe
trascender el ambito de las organizaciones sensibilizadas sobre este
tema. En el caso de las masculinidades, tal y como se ha visto a lo largo
del estudio, se trata de un tema relativamente nuevo, que requiere de la
construcciéon de contenidos y estrategias, visibilizando sus efectos tanto
sobre las mujeres como sobre los hombres.

En el caso de las brechas educativas entre nifias y niflos puede estar
prevaleciendo en estos resultados, el hecho de que la gran mayoria de
las organizaciones estudiadas hace vida y desarrolla sus actividades en
ambitos urbanos?, donde estas desigualdades son menores.

De las leyes que protegen los derechos de las mujeres en Venezuela, la Ley Organica
sobre el Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, es la que mas desarrollo
ha tenido en los ultimos afios logrando crear una institucionalidad que otras leyes como la
Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer, o la ley de Proteccidén a las Familias, la
Maternidad y la Paternidad, no han alcanzado.

De las organizaciones que participaron en este estudio, 54,6% desarrollan sus acciones en
el ambito urbano, 41,5% en ambos y solos 3,8% exclusivamente en el ambito rural.
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Un analisis desagregado al interior de las distintas categorias (ver anexo),
muestra algunos elementos a ser tomados en cuenta.

En el caso de las organizaciones de Desarrollo, las NSG que ocupan
mas porcentaje de abordaje son las que estan relacionadas con las
desigualdades de género (diferencias en la distribucién de tareas y
roles de género al interior de las familias), y la normalizacién de la VBG,
mientras que otras NSG relacionadas con sectores especificos como las
personas LGBTIQ+, o con temas que transversalizan las inequidades
de género, como el de las masculinidades hegeménicas, se abordan en
porcentajes menores al 35%.

Los mayores porcentajes de abordaje de las organizaciones de DDHH se
encuentran en las NSG que normalizan la VBG y que discriminan a las
personas LGBTIQ+ (78,6% respectivamente), mientras que los menores
porcentajes se encuentran en las NSG que acttuian sobre los prejuicios
relacionados con los cuerpos y la sexualidad de las mujeres (28,5%) y la
problematizacion de las masculinidades hegemonicas (21,4%).

Las organizaciones humanitarias poseen los porcentajes mas bajos de
inclusiéon en las NSG relacionadas con la sobresexualizacion y cosificacidn
de las mujeres y diferencias entre nifias y varones en el acceso a la
educacién (28,5% respectivamente).

Las organizaciones de mujeres, tienen los mas alto porcentajes en aquellas
normas relacionadas con los principales temas de las agendas feministas
como la VBG, la autonomia corporal, las inequidades en los roles de
género y la distribucion de las tareas domésticas. Los porcentajes mas
bajos en esta categoria estan ubicados en las NSG relacionadas con la
igualdad en el acceso a la educacidn entre nifias y nifios y la visibilizacién
de los prejuicios hacia las personas LGBTIQ+.

En el caso de las organizaciones que trabajan con NNA, las NSG menos
abordadas son las que tiene que ver con la autonomia corporal de las
mujeres, la sobresexualizacién de las mujeres (41,7% respectivamente)
y los prejuicios hacia las personas LGBTIQ+ (33,3%).

Las organizaciones de salud expresan los menores porcentajes de
abordaje (10%) en las NSG relacionadas las desigualdades en el acceso

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




a la educacién entre nifas y nifios, la sobresexualizacién y cosificacién de
las mujeres y los prejuicios y discriminacion hacia las personas LGBTIQ+.
En general en esta categoria de organizaciones, todas las normas a
excepcion de las que visibilizan el caracter discriminatorio de los roles de
género al interior de la familia, mostraron porcentajes iguales o inferiores
al 40%.

Las organizaciones de personas LGBTIQ+, consistentemente con
su misién, muestran un 100% de abordaje en las NSG relativas a la
discriminacidn hacia ellas. Sus porcentajes mas bajos se encuentran en
las NSG relacionadas con la participacién politica y social de las mujeres
y las desigualdades en el acceso a la educacién (16,7% respectivamente).
Las organizaciones agrupadas en la categoria masculinidad, manifestaron
trabajar al 100% todas las NSG, mientras que las de Juventud manifestaron
trabajar todas las NSG en distintos porcentajes a excepcion de las
relacionadas con las personas LGBTIQ+. Sin embargo, como hemos dicho
ya a lo largo de este estudio, este comportamiento puede estar asociado
al reducido universo de organizaciones de este tipo y a su perfil especifico.
Las organizaciones que trabajan con personas con discapacidad
manifestaron un menor porcentaje de abordaje en las NSG relacionadas
con las desigualdades en el acceso a la educacion entre nifias y nifios
y a los temas de masculinidades hegemodnicas (20% respectivamente).
Finalmente, las organizaciones agrupadas en la categoria Otras,
mostraron los menores porcentajes en las NSG relacionadas con la
autonomia corporal (37,5%) y la problematizacién de las masculinidades
hegemonicas (25%).

Aunque es de esperarse que las organizaciones sociales den mayor
visibilidad a las normas afines con su mision, existen organizaciones
cuya amplitud, permitiria abordar distintos aspectos incluidos en las NSG
discriminatorias, pero que no lo hacen.

Por ejemplo, que solo un 10% de las organizaciones que trabajan el tema
de salud aborden los prejuicios acerca de las personas LGBTI, debe ser un
motivo de atencidn, siendo la salud un derecho que las personas LGBTIQ+
necesitan les sea garantizado desde una perspectiva que atienda la
diversidad. Igualmente, lo es que solo 20% de las organizaciones de
Desarrollo (las cuales también tienen misiones que abordan un campo
muy amplio de accién), hayan manifestado abordar este tipo de NSG.
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El tema de las masculinidades también ocupa un bajo porcentaje de
abordaje por parte de la mayoria de las organizaciones, a excepcion de las
de mujeres, que fue mencionado por un 69% de éstas. En contraposicion
solo el 21% de organizaciones de derechos humanos o el 32% de las
organizaciones de Desarrollo, lo mencionaron.

Las NSG relacionadas con la sobresexualizaciéon y cosificacion de
las mujeres, también tienen menores porcentajes de atencion en
organizaciones como las de derechos humanos, desarrollo y humanitarias,
lo que podria explicarse porque se trata de temas que este tipo de
organizaciones percibe menos asociado a sus misiones.

Otro dato interesante de interseccionar tienen que ver con la participacién
politica y social de las mujeres que, a excepcién de las organizaciones de
mujeres, mostrd en varias categorias porcentajes por debajo del 50%

(derechos humanos, salud, personas LGBTIQ+).

Respecto a qué tipo de acciones implementan las organizaciones para
abordar estos aspectos, los resultados fueron los siguientes:

Cuadro 27. Acciones implementadas para abordar NSG discriminatorias

Formacion

Difusién/comunicacién mss,d%
Promocién de la organizacién
0
de mujeres y nifias m 53,1%
Investigacion m 50.8%

Incidencia politica 34,6%
Otras (*) E 6.1%

No aplica |4 3.0%
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Estas respuestas dan cuenta de que las actividades de formacion
constituyen la accién mas implementada para desarrollar el trabajo
acerca de NSG discriminatorias, seguidas de las estrategias de difusién y
comunicacioén. Lasacciones de promocidén de la organizacidn, investigacién
e incidencia politica se ubican por debajo del 50% de las estrategias
de las organizaciones; en particular esta ultima, solo es referida por un
34,6% de las organizaciones, dejando con ello parcialmente desprotegido
un campo de accién que es crucial para alcanzar un mayor impacto en
este campo.

Al ser desagregadas por tipo de organizacion, el comportamiento de las
respuestas fue el siguiente:

Cuadro 28. Desagregacion porcentual de tipo de acciones realizadas
por las organizaciones para trabajar NSG

Tipo de
organizacion

Investigacion
Organizacion
Incidencia
politica

Formacion
Difusion/
comunicacion

Desarrollo

Humanitarias

Salud 80
LGBTI 83 667 167 667 100 0 0
Juventud 100 0 50 50 100 0 0
Masculinidades 100 100 50 100 50 0 0
Discapacidad 100 40 80 40 60 0 20
50

Otras 87,5 50 12,5 62,5 0 12,5

Total 53 40.7% 35 26.9% 23 17.6% 19
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Consistentemente con lo anterior, los mayores porcentajes dentro
de cada tipo de organizacion se ubican en las acciones de formacion.
Existe un bajo porcentaje de organizaciones de desarrollo y de NNA y
un relativamente bajo nivel de organizaciones de derechos humanos,
que hacen actividades de incidencia politica. Igualmente, las acciones de
investigacién presentan los menores porcentajes en las organizaciones
de desarrollo y de NNA.

Incorporacion de la perspectiva interseccional en el abordaje

La interseccionalidad constituye un aspecto muy importante dentro de
toda la estrategia de abordaje de la desigualdad e inequidad de género,
en tanto permite identificar las causas estructurales y diferenciadas
que la producen y cémo afectan a las distintas identidades. Por ello se
consideré clave explorar su insercidn en los enfoques y estrategias de las
distintas organizaciones.

A los efectos de este estudio se comprende la interseccionalidad de la
siguiente manera:

“Se refiere a la naturaleza
interconectada de categorias sociales
como pobreza, edad, género, educacion,
etnia, [discapacidad] y residencia, considerados
como creadores de sistemas superpuestos e
interdependientes de discriminacién o desventaja,

permitiendo evidenciar la forma compleja y
acumulativa en que los efectos de diferentes formas
de discriminacién se combinan, se superponen o
se cruzan, y se amplifican cuando se juntan”

(UNFPA, 2023).

Para explorar este aspecto se consulté a las organizaciones si las
acciones que impulsan para abordar los temas relacionados con las NSG
discriminatorias cuentan con un enfoque interseccional. Al respecto, aun
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cuando los resultados evidencian que un 69.2% de las organizaciones
afirma incorporar este enfoque, debe tomarse en cuenta, como se vera
mas adelante, que existen debilidades en torno a la comprensién del
mismo.

Al desagregarse las respuestas por los distintos tipos de organizaciones
encontramos el siguiente comportamiento:

Cuadro 29. élLas acciones implementadas por la organizacion tienen
enfoque interseccional?

Las acciones impulsadas por la organizacion tienen en
cuenta un enfoque interseccional
Tipo de

organizacion Total Respuestas Respuestas Respuestas

positivas negativas ([VEY:]

N° %

=
e -
CEEN -
I -

Discapacidad
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Las organizaciones humanitarias, de masculinidades, de mujeres, de
personas LGBTIQ+ydeinclusién de personas condiscapacidad, mostraron
los mayores porcentajes de incorporacion del enfoque interseccional en
sus acciones, mientras que las organizaciones de desarrollo seguidas
de las de derechos humanos, constituyen las organizaciones que en
mayor porcentaje manifestaron no tener un enfoque interseccional. Las
organizaciones agrupadas en la categoria Otras que, como se ha dicho
anteriormente comprenden una diversidad de temas (afrodescendencia,
convivencia de paz, actividades religiosas, actividades culturales, gestion
deriesgos naturales, responsabilidad social empresarial, calidad educativa
y prevencién y disminucién de la corrupcién), muestran un alto nivel de
incorporacion del enfoque interseccional.

Sobre la forma en que se operativiza este enfoque al interior de las
organizaciones, en las respuestas a esta pregunta fue posible evidenciar
algunos elementos que dan cuenta de una comprensién inexacta de este
enfoque en un nimero no despreciable de organizaciones. Por otro lado,
muchas de las respuestas obtenidas tuvieron un caracter muy general
que no expresaba con precisidn la forma en que ese enfoque se incorpora
en la organizacién, mientras que otras si lo explicaron en detalle.

Tomando en cuenta estas consideraciones, se construyeron las siguientes
categorias de agrupamiento de las respuestas, a los fines del analisis:

Entrecruzamiento e interaccion de distintas variables discriminatorias:
en esta categoria se agrupd aquellas respuestas que, acorde con el
enfoque de interseccionalidad que promueve el UNFPA, incorporan vy
analizan en sus estrategias de abordaje la interacciéon entre los distintos
factores que condicionan la vida de las personas como el sexo, la raza,
la etnia, la condicién econdmica, la orientacion sexual o la discapacidad,
entre otras.

Comprension inexacta o insuficiente del enfoque de interseccionalidad:
en esta categoria se agrupd a aquellas organizaciones que dieron
respuestas no acordes con el enfoque de interseccionalidad que promueve
el UNFPA, en especifico entendiéndola como multiplicidad de temas de
abordaje (salud, violencia, ambiente, educacidn, etc.), como construccion
de alianzas entre distintos sectores o espacios que mas bien refieren al
concepto de intersectorialidad o como abordaje de las diferencias entre
hombres y mujeres sin entrecruzar otros factores.
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Respuestas generales: en esta categoria se agruparon las respuestas
que indicaron en términos generales a través de qué medios incorporan
el enfoque interseccional sin especificar su contenido o estrategia, por
ejemplo, organizaciones que estan iniciando el proceso de incorporacién
del enfoque interseccional o que dicen que sus planes estan permeados
por este enfoque sin indicar cémo.

Respuestas no vdlidas: en esta categoria se agruparon aquellas
respuestas no relacionadas con el foco de la pregunta.

Bajo estos criterios el comportamiento de las respuestas fue el siguiente:

Cuadro 30. éComo se operativiza el enfoque interseccional al interior de
la organizacién?

Respuestas no validas

Entrecruzamiento
e interaccion de

Respuestas distintas variables

generales

Comprensidn
inexacta y/o
insuficiente
del enfoque de
interseccionalidad

Como se desprende de estas respuestas, el enfoque interseccional,
adecuadamente entendido, es aplicado por el 55,6% del total de las
organizaciones que afirman tenerlo incorporado y el 38% del total de
las organizaciones que hicieron parte de este estudio. El otro 44,4% se
distribuye entre un 25,6% cuyas respuestas revelan una comprensién
inexacta del enfoque en los términos antes descritos y un casi 19% que
brindé respuestas muy generales.
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Al desagregar por tipo de organizacién encontramos que son las
organizaciones humanitarias, de personas LGBTIQ+ y de mujeres las que
incorporan un enfoque adecuado de la interseccionalidad en mas de un
70%. En una escala media se encuentran las organizaciones de derechos
humanos y de salud (66,7 y 50% respectivamente), y con menor nivel
de incorporacion se encuentran las organizaciones de Desarrollo, NNA e
Inclusién de Personas con Discapacidad.

Cuadro 31. Desagregacion porcentual sobre la operativizacién del
enfoque interseccional al interior de las organizaciones

Como se operativiza el enfoque interseccional al
interior de la organizacion

Tipo de
organizacion Entrecruzamiento

e Interaccion de
variables

Comprension  Respuestas  Respuestas
inexacta generales no validas

Humanitarias

LGBTIQ+

Desarrollo

75

Discapacidad 25
Juventud 0 100 0 0
Masculinidades 0 100 0 0

18.6 28,6 28,6 14,2

Estos porcentajes nos indican que consistentemente con los hallazgos
que ha venido reportando el estudio, las organizaciones humanitarias
poseen el mayor porcentaje de incorporacion del enfoque interseccional
en sus acciones, seguidas por las organizaciones que trabajan con los
derechos de las personas LGBTIQ+ y las de mujeres. Las organizaciones
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que trabajan los temas de masculinidades y juventud no incorporan
este enfoque y las categorias elaboradas indican que ello se debe a
que tienen una comprension inexacta o insuficiente del concepto. Las
organizaciones de Desarrollo también tienen un porcentaje importante
en esta agrupacion.

A partir de algunas de las respuestas de organizaciones que comprenden
y aplican el enfoque interseccional, es posible construir una ruta de cémo
lo hacen que, a los efectos de este estudio, es interesante resaltar. Esta ruta
supone los siguientes pasos: a) Realizar un analisis de contexto sensible a
la interseccionalidad que permita hacer emerger las distintas identidades
presentes en el territorio o proyecto; b) Fomentar la participacion activa
de la comunidad en los procesos de construccién de dichos diagnésticos
en los que la identificacion de necesidades provenga de las y los propios
participantes de los proyectos; c¢) incorporar diversidad de identidades
en los y las destinatarias de los proyectos y en quiénes los gestionan;
d) planificar de forma diferenciada seglin necesidades de los grupos en
condicion de vulnerabilidad a abordar; e) recopilar y registrar datos de
forma desagregada; f) realizar procesos permanentes de capacitacion
sobre interseccionalidad; g) incorporar la mirada interseccional en los
procesos de monitoreo y evaluacion.

Necesidades relacionadas con el fortalecimiento
de capacidades para la transformacion de NSG
discriminatorias.

Para explorar sobre este aspecto se indagd sobre la percepcion de las

organizaciones respecto a si existe necesidad
o no de dar mayor visibilidad e impulso
No al trabajo por la transformacion de
3,07% las NSG discriminatorias; identificar
las capacidades con que cuentan
las organizaciones para ello y las
necesidades que tienen para fortalecer
el trabajo en esa direccion.

La casi totalidad (96.9%) de las
organizaciones consideran que es
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necesario dar mayor visibilidad e impulso a la transformaciéon de las NSG
en su trabajo. Las pocas (3.07%) organizaciones que consideran que no
es necesario son 3 de Desarrollo y 1 de NNA.

Para indagar sobre las capacidades que requieren fortalecer las
organizaciones para transformar las NSG discriminatorias se plantearon
las siguientes opciones en el proceso de consulta: comprensién conceptual
y estratégica; identificacion de estrategias para impulsar acciones;
articulacién; incidencia en las politicas publicas; ampliacién de alcance y
cobertura de los programas; medicién de resultados e impactos; incidencia
en la opinion publica, otras. Esta pregunta admitia seleccion multiple, lo
que explica que casi todas las opciones tuvieron porcentajes por encima
del 60% de respuestas evidenciando una necesidad importante de
atencion a todas ellas. Estos resultados, en una ldgica de progresividad,
evidencian la necesidad de comenzar profundizando en la comprensién
conceptual acerca del tema, asi como en la identificacién de estrategias
para poner en practica acciones que contribuyan a la transformacién de
las NSG y una vez que esto ocurre, trabajar en los niveles de impacto e
incidencia.

Cuadro 33. éQué capacidades cree que serian necesarias para fortalecer
la transformacién de la NSG discriminatorias?

Comprensién conceptual y estratégica de las
Normas Sociales de Género para el logro de
la igualdad de género

Identificacion de estrategias para el impulso
de la transformacion de las Normas Sociales
de Género discriminatorias

Articulacién entre organizaciones 0,
rsincorcs NN 7 &
Capacidad de incidencia en las politicas 3%
publicas en materia de género o
Ampliacién del alcance y cobertura 0
de los programas 70 %o

Medicién de resultados y 0
del impacto obtenido 68,5 Yo

Capacidad de incidencia en la opinién 66.2%
publica sobre Normas Sociales de Género LD

Otras (Difusién, formacién de voluntariado, 3 2.3%
campaiias, promocion educativa) »d /0
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En relacidon con los requerimientos, su buscé explorar las principales
necesidades de apoyo para poner en practica estas capacidades. Se
propusieron seis categorias que iban desde lo financiero hasta la forma
en que se estructure u organice el trabajo sobre NSG al interior de la
organizacion.

El comportamiento fue el siguiente:

Grafico 7. ¢Qué requiere la organizacion para impulsar o fortalecer el
trabajo por la transformacion de las NSG discriminatorias?

Mayor presupuesto
Formacidn y capacitacion
Transversalizar y visibilizar
las NSG en el desarrollo de _ 59.2%
programas
Incorporar un area 0
especifica sobre NSG 56,9%
Herramientas de 53.8Y%
comunicacion Y9 /0

Personal calificado 31.5%

Otras I 4%

Las necesidades financieras ocupan el principal requerimiento para las
organizaciones seguidas de las necesidades de formacién y capacitacion.
Laexistenciade programas especificossobre NSGy/olatransversalizacion
de los mismos, junto con herramientas de comunicacién, se manifestaron
como necesidades importantes (entre 50 y 60% de las organizaciones
las sefialaron como necesarias). Las necesidades asociadas con personal
calificado ocupan el porcentaje mas bajo, lo que da cuenta de que, en
las organizaciones participantes, si bien pueden existir necesidades al
respecto, no se trata de las mas urgentes. Las respuestas agrupadas en
la categoria otras, incluyé necesidades relacionadas con investigacion,
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alianzas y necesidad de crecer o de recibir donaciones, que de alguna
manera se recogen en las categorias anteriores.

Al desagregar por tipo de organizaciones, estas necesidades se expresaron
de la siguiente manera:

Cuadro 34. Tipo de necesidad por organizacién expresada en porcentaje

fica

’

comunicacion

’

sobre NSG

Tipo de
organizacion

Personal
Calificado
Mayor
Presupuesto
Transversalizar
EEINEES

>
=2
=
S

(%}
Em
52
T8

Area espec

e

Desarrollo 76
7.4 286 786 57,1 71.4 35,7 7.1
Humanitarias 85,7 0 85,7 14,3 85,7 21,4 0

66,7 30,8 94,9 48,7 56,4 64,1 2,6

66,7 167 833 50 333 25 0
80 30 70 40 70 50 0
LGBTIQ+ 333 50 100 16.7 333 50 0
Juventud 50 50 100 0 50 50 0
Masculinidades 100 50 50 0 50 50 0
Discapacidad 40 40 100 60 60 80 0
Otras 100 62,5 100 375 625 50 12,5

Total 53 40.7% 35 26.9% 23 17.6% 19

Lanecesidaddemayorpresupuestoeslamasmencionadaporcentualmente,
por todas las categorias de organizaciones, siendo la de masculinidades la
gue menor porcentaje de mencion hace de esta necesidad. En promedio,
se trata de una necesidad manifestada en porcentajes que superan el
70% para la casi totalidad de las organizaciones.
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Conclusiones

A continuacién, se presentan las principales conclusiones que arroja el
presente estudio

Caracterizacion de las organizaciones con base
a sus capacidades

Arreglos Institucionales

En términos generales las organizaciones que participaron en el
proceso de Consulta Nacional sobre Normas Sociales y de Género
(NSG) demuestran una alta capacidad de arreglos institucionales. Las
organizaciones humanitarias sobresalen en 9 de los 9 indicadores definidos
para medir este aspecto. Respecto a los demas tipos de organizaciones,
se identifica que en un grupo destaca la capacidad instalada para la
gestion de recursos, pero no asi la transversalizaciéon de la perspectiva
de género en las politicas y procedimientos que guian el trabajo, ni en la
estrategia organizacional. Tal es el caso de las organizaciones de Salud,
NNA, Desarrollo y las agrupadas en Otras. A la inversa, se observa un
grupo de organizaciones con una alta incorporacion de la perspectiva de
género en las politicas, procedimientos y estrategia organizacional, pero
que presentan una mediana o baja capacidad instalada para la gestién
de recursos. En esa categoria destacan las organizaciones de Mujeres,
Masculinidades y LGBTIQ+.

Los indicadores que presentan los resultados mas negativos de esta
capacidad son los relacionados con el acceso a financiamiento regular
y suficiente y el personal con que cuentan las organizaciones para
incorporar la perspectiva de género en sus programas y operaciones.
Tan solo el 16.1% de las organizaciones consideran que sus necesidades
de financiamiento estan cubiertas y el 52% que no cuenta con personal
suficiente y estable. Las organizaciones de Masculinidades, LGBTIQ+,
Personas con Discapacidad y Juventud son las que mostraron un menor
desempefio al respecto.
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Los déficits en el acceso a financiamiento y su consecuente impacto en las
condiciones y cantidad de personal con que cuentan las organizaciones,
debilitan el impacto y la cobertura de las capacidades con que cuentan
las organizaciones tanto para el logro de los objetivos que se dieron en
sus mandatos como en la transversalizacion de acciones orientadas hacia
la transformacién de los NSG discriminatorias. El exceso de trabajo, la
alta rotacién del personal y la generalizacion de trabajo voluntario
constituyen factores que amenazan el desarrollo de capacidades en esta

direccién que puedan ser sostenibles en el tiempo.

Capacidad

Arreglos
institucionales

Resultado global

Tipo de
organizaciones
con mas
capacidades

Humanitarias

Tipo de
organizaciones
con menos
capacidades

Masculinidades

79.2% posee Discapacidad .
. L Mujeres
figura juridica Juventud
LGBTIQ+
Otras

74.6% tiene algln

tipo de cuenta
bancaria

Humanitarias

Masculinidades

Salud Mujeres
(o)
Capacidad dif/?sga'sz'/;:?cyfssglo Desarrollo DDHH
instalada para '3 o NNA LGBTIQ+
la gestion de en Bs; 9.2% solo
recursos en divisas)
Otras Masculinidades
o)
59.2 Af?sci)z:e sede Humanitarias Discapacidad
Salud LGBTIQ+
NNA Masculinidades
[0)
1.6'1 % acceso a Otras LGBTIQ+
inanciamiento H itari Di idad
regular y suficiente umanitarias iscapacida
Desarrollo Juventud
. Humanitarias
[o)
ggrfplgéfi%;adlz Masculinidades Salud
Transversaliza- género J&V?ntl"d DDHH
cién de género ujeres
IES pol_l'ticas, .
5r§f:cdé?olsercztjoes indic6a12ciir/e(:)sc?'rr:etas Masculinidades
SIVENRIR(ELEM v presupuesto con LGBTIQ+ ~ Salud
DDHH Discapacidad

perspectiva de
género

Humanitarias
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55.3% siempre

atiende criterios Discapacidad
Estrategia de género, DDHH NNA
organizacional diversidad y/o Humanitarias Desarrollo
de género interseccionalidad LGBTIQ+ Salud
definiciéon cargos y Mujeres

responsabilidades

51.5% promueve Juventud Mui
I ) L ujeres
iniciativas paridad  Masculinidades NNA
género nivel DDHH
directivo Humanitarias
Personal con
que cuentan las 5996 no cuenta NNA Masculinidades
Sots | con personal LGBTIQH Juventud
igualdad de suficiente y S?)Iljtlj-l Di Mu1erg(sj d
género en sus estable L Iscapacida
Humanitarias Desarrollo

programas y

operaciones

Liderazgo

La capacidad de liderazgo de las organizaciones, en general, muestra
un comportamiento mayoritariamente positivo. Las organizaciones
humanitarias nuevamente son las que mas destacan, tanto en el aumento
del poder de convocatoria y participaciéon en las acciones que impulsan,
como en la capacidad de articulacién con diversos actores para el
desarrollo de capacidades en materia de género. Llama la atencién que
este tipo de organizaciones, pese a que manifiestan contar con un alto
poder de convocatoria y participacién, asi como con una alta capacidad
de articulacién, no aparecen entre aquellas que demuestran mayores
niveles de incidencia.

Las organizaciones de Salud también manifiestan haber aumentado su
poder de convocatoria y participacién y sobresalen dentro de las que
registran un mayor nivel de incidencia. Presentan, sin embargo, una
baja capacidad en la articulaciéon con otros actores para el desarrollo
de capacidades en materia de género, resultado que parece consistente
y podria explicar las debilidades que demuestran estas organizaciones
al integrar la perspectiva de género tanto en su dindmica interna como
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en las acciones que impulsan en cumplimiento de su mandato u objeto
social. Entre los factores que podrian estar asociados al aumento de su
poder de convocatoria y participacion esta la agudizacién de la crisis
multidimensional que enfrenta el pais y que ha golpeado de manera muy
significativa el sistema publico de salud y el acceso a atencién médica y
medicinas de calidad.

Las organizaciones de Mujeres registran una alta capacidad de articulacidn
para el desarrollo de capacidades en materia de género, incluyendo a la
institucionalidad del Estado, pero no aparecen dentro de las que mas
han logrado aumentar su poder de convocatoria y participacion durante
los ultimos 5 afios, ni de las que destacan en sus niveles de incidencia.
Estos resultados parecieran un poco contradictorios con el hecho de que
son precisamente estas organizaciones las que mayores acciones de
incidencia politica registran.

Las organizaciones de DDHH, LGBTIQ+, Masculinidades y las agrupadas
en Otras son las que mayores niveles de incidencia manifiestan tener,
ademads de las de salud, ya comentadas arriba. Resulta particular este
resultado, especialmente en el caso de las organizaciones de DDHH, por
cuanto son de las que en mayor proporciéon manifiestan una disminucién
de su poder de convocatoria y participacién. Esto podria explicarse con
que, aunque el numero de personas a las que han llegado en los ultimos
afos es estable o menor, los temas que trabajan logran causar un alto
impacto. Resalta en las organizaciones de DDHH su baja capacidad de
articulacién para el desarrollo de capacidades en materia de género, lo
que en gran medida podria explicar que se trata de organizaciones con
un desempefio medio o bajo en la incorporacién de la perspectiva de
género, especialmente en la dinamica interna que guia el trabajo de estas
organizaciones y también, aunque en menor medida, en las acciones que
impulsan.

Dentro de las organizaciones que demuestran una menor capacidad de
liderazgo resaltan las de Desarrollo, tanto por el poder de convocatoria y
participacién, como por el nivel de incidencia que registran.
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Tipo de Tipo de
organizaciones organizaciones
con mas con menos
capacidades capacidades

Capacidad
Liderazgo

Resultado global

60.7% ha

Poder de Discapacidad

. aumentado Humanitarias
Sl Ol IO durante Gltimos 5 Salud DDHH
participacion oS Desarrollo

95.4% se articula

Con quienes se ara el desarrollo Humanitarias Salud
nq p . Juventud Otras
articulan de capacidades en Mui
, ujeres
género

DDHH
Nivel de 46.1% alto y LGslg'II'L:(gH Desarrollo
incidencia 46.9% medio . NNA

Masculinidades
Otras

Conocimiento

El conocimiento de las organizaciones en materia de género es alto. Los
resultados globales indican que, en general, las organizaciones cuentan
con equipos formados en género, promueven de manera regular procesos
de capacitacién y producen conocimiento a partir de la sistematizacién
de la practica concreta, incorporando la perspectiva de género en el
lenguaje, imagenes e informacién que utilizan y difunden. El indicador
que registra una menor capacidad es el de la experiencia en materia de
género, en donde el mayor nimero de organizaciones manifiesta tener
entre 5 afios 0 menos trabajando este tema.

Los tipos de organizaciones que demuestran unas mayores capacidades
de conocimiento en materia de género son las Humanitarias, de
Masculinidades, Mujeres y LGBTIQ+, que son las que destacan en la
mayoria de los 5 indicadores propuestos. Esto podria explicarse con que
el conocimiento que se esta midiendo en este estudio, esta relacionado
con los temas que se desprenden del mandato u objeto social de estas
organizaciones.
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Entre las organizaciones que registran un menor conocimiento en temas de
género se encuentran las de Juventud, Salud y personas con discapacidad.
Este resultado se muestra consistente con la baja capacidad que también
registran estas organizaciones para la incorporacién de la perspectiva de
género tanto en las dindmicas internas que guian su trabajo, como en las

acciones que impulsan.

Capacidad
conocimiento

Resultado global

59.2% expresa
que del 75% al
100% del personal

Formacion en esta capacitado

género del
equipo de

trabajo 86.1% impulsa de

manera regular
procesos de
capacitacion

70% sistematiza
la experiencia

Sistematizacion
de los
aprendizajes 89.2% incorpora
PG en el lenguaje,
imagenes e

informacion

40.7% tienen
experiencia en
género de 5 afios o
menos

Experiencia de la
organizacion en
género

Tipo de
organizaciones
con menos
capacidades

Tipo de
organizaciones
con mas
capacidades

Masculinidades Juventud
Humanitarias Discapacidad
Mujeres Desarrollo
LGBTIQ+ Salud
Juventud
Masculinidades LGSBTIQ+
alud

Humanitarias Discapacidad

Mujeres
Discapacidad
Masculinidades Juventud
Humanitarias LGBTIQ+
Salud
LGBTIQ+
Discapacidad Salud
Humanitarias NNA
Masculinidades
Huma!'ntarlas Juventud
Mujeres . .
Discapacidad
Desarrollo

Rendicion de cuentas

La rendiciéon de cuentas es una capacidad que también se evidencia
bastante desarrollada en las organizaciones que participaron en el proceso
de consulta. Las organizaciones Humanitarias nuevamente destacan en 3
de los 3 indicadores que se propusieron para medir esta capacidad. Esto
significa que, dentro de los diferentes tipos de organizaciones, son las
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que tienen un mayor porcentaje que cuenta con un sistema permanente
de monitoreo y evaluacion, en el que esta integrada la perspectiva de
género y que involucra a la poblacién que participa en las lineas de accién
que impulsan. Las organizaciones de DDHH y NNA también se destacan
entre los otros tipos de organizaciones que mas cuentan con sistemas
permanentes de monitoreo y evaluacién que incluyen la perspectiva de
género, pero no estan entre las que mas promueven la participacién de la
poblacién involucrada en sus lineas de accion en estos procesos.

Las organizaciones de salud pese a ser de las que registran un alto
porcentaje de organizaciones que cuentan con un sistema permanente
de monitoreo y evaluacidn, son de las que menos tienen la perspectiva de
género integrada al mismo y de las que menos involucran la participacién
de la poblacién en estas acciones.

Los tipos de organizaciones que demuestran una menor capacidad de
rendicion de cuentas, es decir, que no tienen un sistema permanente de
monitoreo y evaluacion o si lo tienen no tiene incorporada la perspectiva
de género son las de Masculinidades, LGBTIQ+, Juventud, Inclusién de
Personas con Discapacidad, Salud y Desarrollo. Al respecto, sin embargo,
es importante sefalar que varias de estas organizaciones pese a no contar
con un sistema permanente en este tema, si promueven la participacion
de la poblacién en las acciones de monitoreo y evaluacién que realizan.
Tal es el caso de las organizaciones de Masculinidades, Salud, Desarrollo
y Personas con Discapacidad.

Fortalecer la perspectiva de género en los sistemas de monitoreo y
evaluacion resulta fundamental para aumentar las capacidades para
la transformacion de las NSG discriminatorias desde los diferentes
campos de accidén que impulsan los distintos tipos de organizaciones.
Si no se tiene una mirada que pueda identificar los impactos desde una
perspectiva de género, diversidad e interseccionalidad, puede, en el
mejor de los casos, disminuir la potencia transformadora de las acciones
que cotidianamente impulsan las organizaciones, y en el peor, incluso
contribuir al afianzamiento de normas contrarias a sus objetivos.
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Capacidad
Rendicion de
cuentas

Sistema
permanente de
monitoreo y
evaluacion

Sistema de
monitoreo y
evaluacion con
perspectiva de
género

Participacion de
la poblacidn en
el monitoreo y
evaluacion

Resultado global

65% cuenta
con sistema
permanente de
monitoreo y
evaluacion

50% cuenta con
SME con PG

74.1% de las
organizaciones
que cuenta con
SME involucra
a la poblacién

en el proceso
de monitoreo y

evaluacion

33.3% de las
organizaciones
aunque no

cuentan con SME

formal involucra
a la poblacién
€n sus procesos
de monitoreo y
evaluacion

Tipo de

organizaciones

con mas
capacidades

Humanitarias
NNA
Salud

DDHH

Humanitarias
DDHH
NNA

Humanitarias
LGBTIQ+
Discapacidad
Juventud

Masculinidade
Salud
Desarrollo
Discapacidad

Tipo de
organizaciones
con menos
capacidades

Masculinidades
LGBTIQ+
Juventud

Masculinidades
Discapacidad
Salud
Desarrollo

Salud
DDHH

S

Transformacion NSG discriminatorias

La capacidad para la transformacion de las NSG discriminatorias de las
organizaciones que participaron en el proceso de consulta, se caracteriza
por un significativo conocimiento de este concepto y su marco referencial.
En cuanto asuabordaje, se observa que muy pocas organizaciones cuentan
conprogramas o proyectos orientados especificamente alatransformacion
de las NSG, pero que, en las acciones y tematicas que impulsan desde
sus propias agendas, visibilizan algunas de ellas, principalmente, las
relacionadas con las inequidades en el ambito familiar y doméstico y la
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normalizacién de la VBG. Las NSG menos visibilizadas y trabajadas por
las organizaciones son aquellas relacionadas con los prejuicios hacia las
personas LGBTIQ+, las que problematizan las masculinidades y las que
plantean las desigualdades en el acceso a la educacién de las nifias y los
nifios. Las normas relacionadas con derechos a la autonomia corporal de
las mujeres son visibilizadas de forma muy moderada y principalmente lo
hacen las de mujeres, humanitarias y masculinidades.

La menor visibilizacién de las NSG relacionadas con prejuicios hacia las
personas LGBTIQ+, es consistente con que los derechos de esta poblacion
es una de las tematicas que menos afirmaron abordar las organizaciones.
Este resultado podria explicarse con que el nivel de prejuicios existentes
en la sociedad hacia esta poblacién, pese a los avances, sigue siendo
muy elevado, lo que implica la necesidad de realizar un mayor esfuerzo
de visibilidad que debe trascender el ambito de las organizaciones
sensibilizadas sobre este tema.

Las principales acciones que realizan las organizaciones para impulsar
la transformacién de las NSG son de tipo formativo y de difusién y
comunicacioén. Entre las acciones que menos realizan las organizaciones
destaca la de incidencia politica. Esto podria explicarse con que el
establecimiento de prioridades suele estar muy relacionado con las
capacidades y recursos de las organizaciones, en donde las actividades
formativas y de difusion pueden resultar de mas facil desarrollo que
otras que requieren mayor especialidad como la investigacién, o mayor
disponibilidad de tiempo como los procesos organizativos que no siempre
van acordes con los tiempos administrativos de las organizaciones.

Aunque un alto porcentaje de las organizaciones afirma incorporar el
enfoque interseccional en las acciones que impulsa, sélo el 38% manifiesta
aspectos o medidas que dan cuenta de una adecuada comprensién y
aplicaciéon del mismo.

En cuanto a las organizaciones que registran unas mayores capacidades
en este tema se identifican a las de Masculinidades, LGBTIQ+, Mujeres y
Humanitarias. Llamala atencién que las organizaciones de Masculinidades
y LGBTIQ+, pese a ser de aquellas que cuentan con menos capacidad
instalada para la gestién de recursos, son de las que presentan resultados
mas consistentes con la adopciéon de la perspectiva de género y la
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transformacion de las NSG, tanto en su dindamica interna de trabajo como
en las acciones que impulsan.

Las organizaciones que presentan menos capacidades en esta dimension
son las de Salud, NNA y DDHH. Esto se expresa en el comportamiento
de todos los indicadores, lo que abarca tanto poco conocimiento del
concepto de NSG como la adopcién de medidas que supongan su abordaje
o la incorporacion de esta perspectiva en las acciones que impulsan en

funcién de su propia agenda.

Capacidad
Transformacion
NSG

Resultado global

69.2% afirma

Tipo de
organizaciones
con mas
capacidades

Tipo de

organizaciones

con menos
capacidades

Conocimiento conocer y manejar el Humanitarias Juventud
LGBTIQ+ DDHH
sobre las NSG concepto de NSG.y Masculinidades NNA
su marco referencial
o)
36.1% cuenta Masculinidades Juventud
con programas o Salud
. LGBTIQ+
proyectos orientados H S NNA
., umanitarias
a la transformacion Muieres Desarrollo
NSG J DDHH
Mas del 70% Masculinidades Juventud
visibiliza NSG sobre Discapacidad Otras
inequidades ambito Humanitarias DDHH
familiar y doméstico Mujeres Salud

Abordaje para

Mas del 70%

Masculinidades

Discapacidad

transformar las i
NSG visibiliza NSG sobre Mujeres Salud
normalizacion VBG Humanitarias Juventud
DDHH
Menos del 50% ..
visibiliza NSG sobre MaEEuBIEPIISideS Salud
prejuicios hacia DDHH Desarrollo

personas LGBTIQ+

Menos del 50%
visibiliza NSG sobre
problematizacion
masculinidades

Masculinidades
LGBTIQ+
Mujeres

Discapacidad
DDHH
Otras
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Menos del 50%
visibiliza NSG sobre
desigualdades
en el acceso a la
educacion nifias y
ninos

90.7% realizan

actividades de

formacion para
visibilizar las NSG

62.5% realiza
estrategias
de difusion y
comunicacion para
visibilizar las NSG

Abordaje para

transformar las
NSG

34.6% realiza
incidencia politica
para visibilizar las

NSG

69.2% afirma
incorporar el enfoque
interseccional en las
acciones que impulsa

38% aplica
adecuadamente
el enfoque
interseccional

Masculinidades

Salud
NNA LGBTIQ+
Juventudes Discapacidad
Otras P
Humanitarias
NNA
Juventud
Discapacidad
Masculinidades
Mujeres
LGBTIQ+ NNA
Juventudes Salud

Humanitarias Masculinidades

Humanitarias

Masculinidades NNA
LGBTIQ+ Otras

Humanitarias

Masculinidades Desarrollo
Mujeres Salud
LGBTIQ+ DDHH

Humanitarias Desarrollo
LGBTIQ+ NNA
Mujeres Discapacidad

Tipologia de organizaciones en funcion de sus
capacidades para la transformacion de las NSG

Con base en los resultados obtenidos en la medicién de sus capacidades,
se identificaron 4 grandes tipologias en las que se agruparon a las
organizaciones que participaron en este estudio, a saber:
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Organizaciones que:
* Cuentan con altas o medianas capacidades instaladas para la ‘ ‘

gestion de recursos. Humanitarias
* Incorporan la perspectiva de género tanto en los procesos ®
internos de la organizacién como en las acciones que impulsan. ’

* Cuentan con programas o proyectos especificos para la

Mujeres
transformacion de las NSG.

Organizaciones que:

* Cuentan con bajas capacidades instaladas para la gestion de
recursos. Masculinidades

Incorporan la perspectiva de género tanto en los procesos
internos de la organizacién como en las acciones que impulsan.

Cuentan con programas y proyectos especificos para la LGBTIQ+
transformacién de las NSG.

‘.

Organizaciones que: 6

* Cuentan con bajas capacidades instaladas para la gestién de

Discapacidad
recursos.

Tienen bajas capacidades respecto a la incorporacion de la On®
perspectiva de género tanto en los procesos internos de la

organizacion, como en las acciones que impulsan. ‘ '

ree Juventudes
No cuentan con programas o proyectos especificos para la

transformacion de las NSG, pero en acciones y tematicas que
impulsan desde sus propias agendas, visibilizan algunas de ellas.
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Recomendaciones

La mayoritaria respuesta positiva que arrojé esta consulta sobre
la importancia y necesidad de visibilizar las NSG al interior de las
organizaciones, independientemente de su objeto social, constituye
un hallazgo muy positivo de cara a la implementaciéon de estrategias
destinadas a impulsarlas, ya que habla de una gran disposiciéon para
involucrarse en ello.

En este sentido, se formulan a continuacién un conjunto de
recomendaciones algunas de caracter general y otras especificas para
los distintos agrupamientos que arrojé el diagndstico de capacidades.

Recomendaciones generales

Destinadas a fortalecer la perspectiva de género de las organizaciones

Dado el amplio espectro de organizaciones que hicieron parte de este
estudio y tomando en cuenta la diversidad de enfoques desde los cuales
las organizaciones realizan sus actividades luce necesario generar un
piso conceptual desde donde se plantee el abordaje de las NSG. En este
sentido se propone:

* Disefiar e impulsar procesos formativos sobre transversalizacion de
la perspectiva de género, diversidad e interseccionalidad al interior
de las organizaciones independientemente de su objeto social y perfil.
Dichos procesos formativos deben permear tanto a las estructuras de
funcionamiento interno de las organizaciones como a los programas
que desarrollan; y deben tener la flexibilidad necesaria para adaptarse
a los distintos objetivos y temas de trabajo de éstas.

* Disefary llevar a cabo procesos de capacitacion sobre aspectos clave
para el desarrollo de la perspectiva de género tales como construccion
indicadores de desempeiio sensibles al género, instalacion de SME
integrales, incorporacién del lenguaje de género.
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Destinadas a impulsar y fortalecer la comprension y abordaje de las
NSG en el que hacer de las organizaciones

Dado que se trata de un tema que se aborda desde el quehacer de las
organizaciones aun cuando no esté explicitamente asumido o visibilizado,
es necesario, avanzar en su identificacion como un tema intencionado. Al
respecto se recomienda:

* Disefiar una estrategia de abordaje sobre transformacién de NSG
discriminatorias que comprenda:

* Formacién sobre el concepto e importancia de las NSG
discriminatorias

* Estrategias para la identificacion de las formas de expresion
de las NSG en las dindmicas que trabajan y/o acompaian las
distintas organizaciones y su relacién con el nivel de incidencia
o impacto en el logro de sus objetivos.

* |dentificacién de estrategias para la incorporacién de procesos
destinados a transformar NSG discriminatorias al interior de las
dindmicas y proyectos de las organizaciones.

* |dentificacién de acciones y estrategias que permitan medir el
impacto de las acciones

* Elaborar una bateria de materiales de formaciéon y apoyo sobre
implementacién de NSG, incluyendo una guia diagndstica que permita
a las organizaciones identificar acciones que ya vienen desarrollando
sobre NSG.

* Impulsar acciones formativas y de difusidon que permitan visibilizar
las NSG discriminatorias, que afectan a sectores especialmente
discriminados como las personas LGBTIQ+ o las personas con
Discapacidad.

* Impulsar acciones formativas y de difusion que permitan dar mayor
visibilidad a NSG sobre las que existen particulares resistencias como
las asociadas a la autonomia corporal de las mujeres y a los derechos
sexuales y reproductivos.

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




* Disefar estrategias destinadas a transversalizar el abordaje de las
NSG discriminatorias al interior de las organizaciones.

Destinadas a fortalecer la articulacion e incidencia sobre
transformacion de NSG

Dado que existen niveles importantes de articulacion entre las distintas
organizaciones, pero bajo niveles de incidencia politica, se recomienda:

* Promover la creacion de un espacio de confluencia (mesa técnica),
sobre este tema con las organizaciones interesadas que hicieron
parte de este estudio, que permita intercambiar ideas y experiencias,
identificar elementos comunes y proponer iniciativas para alcanzar
mayor incidencia.

Destinadas a dar mayor visibilidad a las NSG en distintos espacios

* Promover la realizacién de actividades que contribuyan al encuentro
y el debate entre las distintas organizaciones, en espacios
educativos, comunitarios, culturales, académicos como Seminarios,
Foros, Conversatorios, actividades culturales y/o ludicas, sobre
transformacién de NSG.

Recomendaciones especificas

Comprende recomendaciones diferenciadas para los cuatro
agrupamientos que arrojé el estudio en clave de alinear las capacidades
manifestadas por las organizaciones con procesos o proyectos que
impulsen la transformacién de NSG.
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Humanitarias Mujeres

Organizaciones que:

* Cuentan con altas o medianas capacidades instaladas para la
gestion de recursos.

* Incorporan la perspectiva de género tanto en los procesos
internos de la organizacién como en las acciones que impulsan.

* Cuentan con programas o proyectos especificos para la
transformacioén de las NSG.

Recomendaciones

* Realizar un estudio de caracter evaluativo con algunas de estas
organizaciones agrupadas en esta categoria, que permita identificar
aciertos, fortalezas, debilidades e impacto de los programas
especificos de transformacion de NSG.

* Realizar un proceso de sistematizacion de las experiencias de
trabajo sobre NSG que han adelantado estas organizaciones que
pueda servir de referencia para otras.

94
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NNA Salud Desarrollo DDHH Otras

Organizaciones que:

* Cuentan con altas o medianas capacidades instaladas para
la gestion de recursos.

* Tienen bajas capacidades respecto a la incorporacién de la
perspectiva de género tanto en los procesos internos de la
organizacion como en las acciones que impulsan.

* No cuentan con programas o proyectos especificos
para la transformacion de las NSG, pero en las acciones
y tematicas que impulsan desde sus propias agendas,
visibilizan algunas de ellas.

Recomendaciones

* Disefiar e impulsar la adopcidn de protocolos al interior de estas
organizaciones que permitan o faciliten la adopcién de acciones
destinadas a concretar la perspectiva de género en sus instancias de
direccidén y funcionamiento.

* Impulsar procesos de capacitacion sobre NSG que ademas de brindar
herramientas para su comprensidn y aplicacion, visibilicen la importancia
que ellas tienen para el cumplimiento de los objetivos de la organizacidn.

* Disefiar e impulsar estrategias que permitan transversalizar las NSG en
los objetivos especificos de estas organizaciones.
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Masculinidades LGBTIQ-
Organizaciones que:
* Cuentan con bajas capacidades instaladas para la gestion de
recursos.
* Incorporan la perspectiva de género tanto en los procesos
internos de la organizacién como en las acciones que impulsan.
* Cuentan con programas y proyectos especificos para la
transformacion de las NSG.
Recomendaciones

* Fortalecer las capacidades de planificacién estratégica, obtencion
y gestion de recursos de estas organizaciones mediante talleres de
capacitacion en las siguientes areas:

* Elaboracidén de proyectos.

* |dentificacion de fuentes de financiamiento.
* Planificacion operativa y estratégica.

* Rendicién de cuentas.

* Monitoreo y evaluacion de proyectos.

* Fortalecer la visibilidad en materia de NSG del trabajo que realizan estas
organizaciones mediante la formacién en las siguientes areas:

*» Herramientas para la elaboracién y difusién de productos
comunicacionales.

* Uso de redes sociales.

* Impulsar procesos de sistematizacién del desarrollo de los proyectos
especificos sobre NSG.
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Discapacidad Juventudes

Organizaciones que:
* Cuentan con bajas capacidades instaladas para la gestidn de recursos.

* Tienen bajas capacidades respecto a la incorporacién de la perspectiva
de género tanto en los procesos internos de la organizacién, como en las
acciones que impulsan.

* No cuentan con programas o proyectos especificos para la transformacion
de las NSG, pero en acciones y tematicas que impulsan desde sus propias
agendas, visibilizan algunas de ellas.

Recomendaciones

* Fortalecer las capacidades de planificacidn estratégica, obtencion
y gestion de recursos de estas organizaciones mediante talleres de
capacitacion en las siguientes areas:

* Elaboracién de proyectos.

* |dentificacion de fuentes de financiamiento.
* Planificacion operativa y estratégica.

* Rendicién de cuentas.

*  Monitoreo y evaluacion de proyectos.

* Impulsar procesos formativos relacionados con la incorporacion de
la perspectiva de género en las instancias directivas y técnicas de la
organizacion.

* Impulsar procesos formativos sobre NSG e identificacion de ellas en sus
proyectos.
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Formulario de preguntas
de la consulta

Cuestionario para el levantamiento de la informacion
de organizaciones de la academia

El Fondo de Poblacion de Naciones Unidas (UNFPA) tiene entre sus
objetivos el fortalecimiento de los mecanismos y las capacidades de las
organizaciones sociales y comunitarias para abordar las normas sociales
y de género discriminatorias, a fin de promover la igualdad de género
y disminuir la vulnerabilidad de las mujeres en las distintas etapas de
sus vidas. Como paso esencial para avanzar en el cumplimiento de este
objetivo se requiere conocer y caracterizar el trabajo que las distintas
organizaciones e instituciones realizan en este campo, asi como identificar
las necesidades al respecto. Con este propdsito, el UNFPA ha iniciado
una consulta a nivel nacional.

Dada la importancia de su institucion en esta area, le agradecemos
enormemente su disposiciéon para leer, responder detenidamente y
remitir el presente cuestionario. Sus aportes seran tratados con caracter
confidencial y estamos seguras que redundaran en un mejor conocimiento
y comprension de esta problematica, permitiéndonos mejorar los
esfuerzos conjuntos para su transformacion.

Este estudio, se basara en los siguientes conceptos:

Normas Sociales de Género (NSG)

Son pautas sociales que definen acciones aceptables y apropiadas para
mujeres y hombres en un contexto social determinado, reforzando las
identidades de género (...) Estas normas dan forma al acceso (a menudo
desigual) de mujeres y hombres a los recursos y libertades, afectando
asi su voz, poder y sentido de si. Las normas de género estan arraigadas
en las instituciones formales e informales, y en las propias mentes.
Se producen y reproducen a través de interacciones cotidianas, y se
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internalizan y aprenden temprano en la vida. En general, son normas que

sostienen una jerarquia de poder que favorece a los hombres por sobre
las mujeres, reforzando una desigualdad sistémica que viola los derechos
y oportunidades de las mujeres y nifas, afectando directamente las
elecciones, libertades y capacidades de las personas3.

Interseccionalidad

Se refiere a la naturaleza interconectada de categorias sociales
como pobreza, edad, género, educacién, etnia, [discapacidad] y
residencia, considerados como creadores de sistemas superpuestos e
interdependientes de discriminacién o desventaja, permitiendo evidenciar
la forma compleja y acumulativa en que los efectos de diferentes
formas de discriminaciéon se combinan, se superponen o se cruzan, y se
amplifican cuando se juntan y reconocer que las politicas pueden excluir
a las personas que se enfrentan a una discriminacién superpuesta que les
excluye e invisibiliza*.



En caso de requerir alguna informacién adicional o tener dudas respecto de las
preguntas del cuestionario podra comunicarse con Ana Barrios al teléfono 0414
269 29 31 0 Martha Lia Grajales al 0412 720 68 13, o via correo electrénico a las
siguientes direcciones: agbarriosb@gmail.com, marthaliagrajalespineda@gmail.

com.

A. Identificacion

1. Nombre completo de la organizacion:
2. Ano de inicio de actividades:
3. La organizacidn posee figura juridica

Si  Indique cual
Asociacién Civil
Fundacidn
Universidad/Centro de Investigacion
Red

Otra: indique cual

4. Ubicacién (parroquia, municipio, estado):

5. Cobertura de las acciones de la organizacién:

Parroquial Regional
Municipal Nacional
Estadal Internacional
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6. Ambito de accién de la organizacion:
Rural
Urbano

Ambos

7. Datos de contacto:

Nombre de la persona que responde el cuestionario

Cargo
Rol en la institucion
Direccién

Numero telefénico
8. Redes sociales de la institucion:

Twitter Instagram Facebook

You Tube Pagina web Otra

B. Arreglos institucionales

9. Objetivos que persigue la organizaciéon (misién):

10. Tematicas sobre las que trabaja la organizacion:

* Derechos de las mujeres (desplegar las siguientes opciones de
seleccion multiple)

Violencia Basada en Género
Salud Sexual y Reproductiva
Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos

Trata de mujeres
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Trafico de mujeres

Uniones tempranas y/o forzadas
Derechos econémicos

Derecho a la participacion

Otro: Indique cual

* Derechos de NNA (desplegar las siguientes opciones de seleccién
multiple)

Abuso sexual infantil

Trata de nifias, nifios y adolescentes
Explotacién sexual

Derecho a la educacién

Educacién Integral en Sexualidad

Otro: Indique cual

* Derechos a la no discriminacién de las personas LGBTIQ+
(Desplegar las siguientes opciones de selecciéon multiple)

Derecho al reconocimiento de la identidad de género
Derecho al matrimonio igualitario y derechos patrimoniales
Derecho al reconocimiento de la diversidad de las familias
Proteccidn ante los crimenes de odio

Incidencia en politicas publicas sobre no discriminacién de
persona

LGBTIQ+

Otro: indique cual
* Masculinidades

« Derechos humanos
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s« Otros. Cuales:

11. Tipo de acciones que realiza la organizacién para el cumplimiento de
sus objetivos:

Acompainamiento integral de casos
Apoyo psicosocial
Orientacion/asistencia juridica
Servicios de SSR

Servicios de acogida, abrigo o alojamiento temporal
Formacién/capacitacion
Investigacion

Organizacidn social y comunitaria
Incidencia politica/abogacia
Exigibilidad de derechos

Difusién de informacién
Asesoria/asistencia técnica

Otras

12. Poblacién que participa en las lineas de accién que impulsa la
organizacion:
*  Mujeres
Afrovenezolanas
Indigenas
Campesinas
Con discapacidad
En situacion de pobreza

En movilidad
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* NNA
Afrovenezolanas/os
Indigenas
Campesinas/os
Con discapacidad

En situacion de pobreza

* Hombres
Afrovenezolanos
Indigenas
Campesinos
Con discapacidad

En situacion de pobreza

* Personas LGBTIQ+
Afrovenezolanas
Indigenas
Campesinas
Con discapacidad

En situacion de pobreza

* Juventudes
Afrovenezolanas
Indigenas
Campesinas
Con discapacidad
En situacién de pobreza

LBTIQ+
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13. Del total de poblacién que atiende la organizacién, qué porcentaje
estimado corresponde a personas de cada uno de los siguientes
grupos etarios:

0 a 9 afos (nifiez) N/A

10 a 14 aios (preadolescencia) N/A
15 a 19 afios (adolescencia) N/A

20 a 30 afios (jovenes) 30%

31 a 55 afos (personas adultas) 20%

Mas de 55 afios de edad (Personas adultas mayores)50%

14. éLa igualdad de género y diversidad esta integrada en las politicas y
objetivos estratégicos de la organizacion?

Si No

15. En caso afirmativo, éde qué forma?

16. En los indicadores de desempefio, en las metas y en el presupuesto
de la organizacién se formulan y plasman objetivos en materia de
igualdad de género?

Si

Indique cuales indicadores de desempefio son utilizados

Indique las metas previstas

Indique qué porcentaje del presupuesto se destina a estos
objetivos en materia de igualdad de género

No
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17. La organizacién cuenta con personal suficiente y estable para el
logro de los objetivos programaticos que persigue:

Si No

En caso negativo, indique cdmo se expresa esta insuficiencia
Alta rotacion de personal
Exceso de trabajo del personal

Otra

18. La organizacién atiende criterios de género, diversidad y/o
interseccionalidad en la definicidn de los cargos y responsabilidades
dentro de la organizacion:

Siempre

Solo para la definicion de los cargos y responsabilidades de
direccién

Ocasionalmente segun el cargo y la responsabilidad de la que
se trate

Nunca

19. En caso afirmativo, indique brevemente de qué forma

20.¢éCuantas mujeres y cuantos hombres integran el personal de la
organizacion en los distintos niveles?

Nivel directivo N2 Mujeres N2 Hombres
Nivel técnico N2 Mujeres N2 Hombres
Nivel operativo N2 Mujeres N2 Hombres

21. ¢éLa organizacion promueve iniciativas para alcanzar la paridad de
género en el nivel directivo?

Si No No sé
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22.En caso afirmativo, écuales?

23. La organizacidn cuenta con sede fisica para el desarrollo de sus
actividades:

Si
Propia
Alquilada
Cedida
No

24.La organizacidn tiene un financiamiento regular y suficiente:
Si No

En caso negativo, indique las razones de esta insuficiencia

25. Con cuales de estas fuentes de financiamiento cuenta la
organizacion:

Publico estatal

Privado nacional

Publico internacional (Embajadas, organismos multilaterales)
Privado internacional (agencias de cooperacion no estatales)

Autogestién

26.Posee cuentas bancarias:
Si, en bolivares y en divisas
Si, en bolivares
Si, en divisas

No
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C. Liderazgo

27.Durante los ultimos 5 afios la poblacién participante en los procesos
impulsados por la organizacion:

Ha disminuido levemente

Ha disminuido sustancialmente
Se ha mantenido estable

Ha aumentado levemente

Ha aumentado sustancialmente

28.¢La organizacién se ha articulado con otros actores para el
desarrollo de capacidades en materia de género?

Si (Indique con quiénes: organismos e instituciones del
Estado; academia e investigacién; organizaciones populares y
comunitarias; organizaciones no gubernamentales feministas,
de la diversidad y/o de derechos humanos; movimientos de
base (afrodescendientes, indigenas, campesinos, de Personas
con discapacidad); gremios; otros: indique cuales)

No

29.En caso afirmativo, éde qué manera?

30.Liste las redes a las que pertenece la organizacion:

31. Cémo calificaria el nivel de incidencia que tiene la organizacién en
su contexto:

Alta: La organizacidn constituye un referente dentro de su
campo de accidn y logra influir, inspirar y articular con otros
actores el logro de objetivos comunes.

Capacidades y Necesidades para la Transformacion de Normas Sociales de Género Discriminatorias en Organizaciones Sociales
Organizaciones venezolanas




Media: La organizacién participa activamente en espacios
de articulaciéon promovidos por otros actores y hace aportes
sustantivos para el logro de objetivos comunes.

Baja: La organizacion no participa o tiene bajo perfil en
procesos de articulacién promovidos por otros actores.

D. Conocimiento

32. Con cuanta experiencia cuenta la organizacion en la actuacion
asociada a los temas de género :

Menos de 5 afios
Entre 5y 10 ainos
Entre 10 y 15 afos

Mas de 15 afos

33. Del total del personal que integra la organizacién, qué porcentaje
esta capacitado en temas de género:

100%

75%

50%

25%

Menos del 25%

34.La organizacién impulsa procesos de capacitacién de manera regular
para sus integrantes:

Si No

35. En caso afirmativo con qué periodicidad:
Cada tres meses o menos

Cada tres a seis meses
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Dos veces al afio
Una vez al afio

Otra

36. Cuadles son las tematicas en las que regularmente se capacita a las
personas integrantes de la organizacidn (listar los temas):

37. La organizacidn sistematiza la experiencia y produce conocimiento a
partir de la reflexién y andlisis de la practica concreta:

Si Indique los productos que elabora
No

38. ¢En la organizacidn se recaba, utiliza y difunde informacién con
perspectiva de género?

Si

Se recaba y se utiliza, pero no se difunde
No

Otra. Cual:

39. ¢El lenguaje, las imagenes y el contenido de la informacion
utilizados por la organizacién incorporan la perspectiva de género y
diversidad?

Si No No sé

E. Rendicion de cuentas

40.La organizacidén cuenta con un sistema permanente de monitoreo y
evaluacion:

Si No
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41. En caso afirmativo, éel sistema de monitoreo y evaluacién con
que cuenta la organizacién incorpora la perspectiva de género y
diversidad?

Si No

42.En caso afirmativo, écodmo lo hace?

43. ¢El sistema de monitoreo y evaluacién de la institucidon recoge datos
desglosados por sexo y diversidad y se los emplea sistematicamente
en la planificacion y presentacién de informes?

Si No

44.La poblacién involucrada en las lineas de accion que impulsa la
organizacion participa en el proceso de monitoreo y evaluacion:

Si No

E. Transformacion Normas Sociales de Género
Discriminatorias

45.¢Conoce y se maneja al interior de la organizacién el concepto de
normas sociales de género y su marco referencial?

Si No

46.En caso afirmativo, éla organizacién cuenta con un programa o
proyecto expresamente orientado a la transformacién de las normas
sociales de género discriminatorias?

Si No
47.Dentro de sus programas, lineas de trabajo o investigaciones ésu

organizacion aborda alguno o varios de estos aspectos?

Visibilizacién del caracter discriminatorio de los roles de
género al interior de la familia.
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Desigualdad e inequidad de género en perjuicio de las nifias y
mujeres, en la distribucién del trabajo reproductivo, doméstico
y de cuidados.

Menor presencia y sostenimiento de nifias en los espacios
educativos formales debido a privilegios que se otorgan a los
varones .

Desigualdades de género en la autonomia econémica y
discriminacion en el acceso del derecho al trabajo de las
mujeres.

Costumbres y prejuicios sobre la autonomia corporal y la
garantia de los derechos sexuales y reproductivos de las nifias
y las mujeres.

Sobresexualizacién y cosificacién de las mujeres.

Prejuicios y creencias que contribuyen a la normalizacion de
la violencia basada en género y revictimizacion de las mujeres
que la sufren.

Problematizacién de las masculinidades hegeménicas y
fortalecimiento de masculinidades alternativas.

Discriminacidn y violencia sobre la poblacién LGBTIQ+ y
prejuicios para el ejercicio y garantia de sus derechos.

Creencias relacionadas con el género que interfieren en una
mayor organizacién y participacién politica y comunitaria de
las mujeres.

48.Qué tipo de acciones implementa la organizacién para trabajar la
transformacién de estas normas:

Formacion

Investigacién

Promocidn de la organizacion de mujeres y nifias
Incidencia politica

Difusién/comunicacion

Otras
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49.¢Las acciones impulsadas por la organizacidn tienen en cuenta un
enfoque interseccional?

Si No No sé

50. En caso afirmativo, explique brevemente éde qué manera se
operativiza el enfoque interseccional en las acciones desplegadas
por la organizaciéon?

F. Fortalecimiento de capacidades

51. éConsidera su organizacion que es necesario dar mayor visibilidad e
impulso a la transformacién de las NSG en su trabajo?

Si No
52. ¢Qué capacidades cree que serian necesarias para fortalecer la
transformacién de la NSG discriminatorias?

Comprensién conceptual y estratégica de las NSG para el logro
de la igualdad de género

Identificaciéon de estrategias para el impulso de la
transformacién de las NSG discriminatorias

Capacidad de incidencia en las politicas publicas en materia de
género

Capacidad de incidencia en la opinién publica sobre NSG
Ampliaciéon del alcance y cobertura de los programas
Articulacion entre organizaciones e instituciones
Medicién de resultados y del impacto obtenido

Otras. Cuales:
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53. ¢Qué requiere la organizacién para impulsar o fortalecer el trabajo
por la transformacién de las NSG discriminatorias?

Formacién y capacitacién en el tema
Personal calificado
Mayor presupuesto

Incorporar un area especifica acerca de NSG dentro del
quehacer de la organizacién.

Transversalizar y visibilizar las NSG en el desarrollo de los
distintos programas

Herramientas de comunicacién y difusién

Otras. Cuales:
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Tipo de Organizacion

Capacidad instalada
para la gestion de
recursos

Juventudes
Masculinidades
Discapacidad

Desarrollo
Humanitarias

Visibilizacién del
caracter discriminatorio
de los roles de género al

interior de la familia

Desigualdad e inequidad
de género en perjuicio de
las nifias y mujeres, en la
distribucién del trabajo
reproductivo, doméstico
y de cuidados

Menor presencia y
sostenimiento de
nifas en los espacios
educativos formales
debido a privilegios que
se otorgan a los varones

Desigualdades

de género en la
autonomia econdmica
y discriminacién en el
acceso del derecho al
trabajo de las mujeres

Costumbres y prejuicios
sobre la autonomia
corporal y la garantia de
los derechos sexuales
y reproductivos de las
nifias y las mujeres

Sobresexualizacion
y cosificacién de las
mujeres

Prejuicios y creencias
que contribuyen a la
normalizacién de la
violencia basada en 85,7 872
género y revictimizacion
de las mujeres que la

sufren
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Problematizacion de
las masculinidades
fhege“?”."casy 32 214 571 692 50 30 833 50 100 20 25
ortalecimiento de
masculinidades
alternativas

Discriminacion y
violencia sobre la
poblacién LGBTIQ+

20 7855 571 487 333 10 100 O 100 40 50
y prejuicios para el

ejercicio y garantia de
sus derechos

Creencias relacionadas
con el género que
interfieren en una
mayor organizacién y 60 50 571 66,7 50 40 16,7 100 100 80 625
participacién politica
y comunitaria de las
mujeres
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